
(หน้า 1-25) 

(RM-R6) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  คณะวิศวกรรมศาสตร ์

การบริหารจัดการความเส่ียงตามพันธกจิ   1. ผลิตกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บรกิารวิชาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร ์ 2. การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชงิพาณิชย์ 

ค่าเปา้หมาย จำนวนผลงานวจิัยตพีมิพ์ (Publication) ท่ีตีพิมพ์ในระดับนานาชาต ิอย่างน้อย 30 ผลงาน 

กลยุทธ ์ ส่งเสริมพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการเข้าสู่การจัดอันดับมหาวทิยาลัยในระดับสากล (World Ranking)  

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 

 

 

 

จำนวนผลงานวิจัยตีพมิพ์ 

(Publication) ในระดับนานาชาติไมถ่ึง

เป้าหมาย 

4x3 การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 

1. คณะไดท้ำการประชาสัมพนัธ์ข่าวสารการให้ทุนจาก

หน่วยงานภายนอกใหก้ับบคุลากรภายในคณะอย่าง

สม่ำเสมอ 

2. คณะไดก้ำหนดเกณฑ์การประเมินความดคีวามชอบจาก

ระดับผลงานวิจัย 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1. กำหนดแนวทางการประเมินความดีความชอบ 

2.จัดกิจกรรมอบรมสนับสนุนการขอทุนวิจัยให้กับบุคลากร 

1. ดำเนินการจัดกิจกรรม Talk & Share คร้ังที่ 1 ในการ

ประชาสัมพันธ์เรื่องทุนวิจัย และเทคนิคการเขียนข้อเสนอ จาก

กองบรหิารงานวิจัย 

2. ดำเนินการจัดกิจกรรม Talk & Share คร้ังที่ 2 การเบิก

ค่าใช้จ่ายสนับสนุนการตีพมิพ์ในระดบันานาชาติ (Super KPI 

2565)  

3. จัดซือ้โปรแกรม Quill Bot และ โปรแกรม Grammarly เพื่อช่วย

ในการจัดทำ Menu Script 

4. มีแผนจัดกิจกรรมพัฒนา Menu Script จากผู้เชี่ยวชาญ

ทางด้านภาษาโดยจัดในรูปแบบ Paper Camp 

3x2 

 

 



(หน้า 2-25) 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

                  (รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพงศ์  ดำรงวริิยะนุภาพ)   

ตำแหน่ง                    คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์ 

วัน                                 18  มนีาคม  2565 

 



(หน้า 3-25) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส L x ผลกระทบ I)   

ความเสี่ยง  : จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ (Publication) ที่ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ)   

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึ้นทุกป ี
คณะวศิวกรรมศาสตร์ได้ทำข้อตกลงไวแ้ล้ว หากไม่สามารถดำเนินการได้ จะทำให้

คณะสูญเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างมหาวิทยาลัย ในระดับประเทศ 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ป ี
คณะวศิวกรรมศาสตร์ได้ทำข้อตกลงไวแ้ล้ว หากไม่สามารถดำเนินการได้ จะทำให้

คณะสูญเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างมหาวิทยาลัย ในระดับภูมิภาค 

3 เกิดขึ้นทุก 3 ป ี
คณะวศิวกรรมศาสตร์ได้ทำข้อตกลงไวแ้ล้ว หากไม่สามารถดำเนินการได้ จะทำให้

คณะสูญเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียงระหว่างมหาวิทยาลัย ในระดับมหาวิทยาลัย 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ป ี
คณะวศิวกรรมศาสตร์ได้ทำข้อตกลงไวแ้ล้ว หากไม่สามารถดำเนินการได้ จะทำให้

คณะสูญเสียภาพลักษณ์และชื่อเสยีงระหว่างคณะในมหาวทิยาลัยพะเยา 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ป ี
คณะวศิวกรรมศาสตร์ได้ทำข้อตกลงไวแ้ล้ว หากไม่สามารถดำเนินการได้ จะทำให้

คณบดีสูญเสียภาพลักษณ์และชื่อเสียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : ให้ทุกหน่วยงานวิเคราะห์ประเมินระดับโอกาสและระดับผลกระทบของแต่ละความเสี่ยงในรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สัมพันธ์กัน รวมถึงเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง  

                   (โอกาสxผลกระทบ) ที่ไดก้ำหนดไว้ โดยให้แนบหลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยงฯ ของหน่วยงานทุกคร้ังที่รายงานการบรหิารจัดการความเสี่ยงฯ แก่มหาวิทยาลัย 
 (ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขยีว) , ระดับความเสี่ยง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง) , ระดับความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม) , ระดับความเสี่ยง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 



(หน้า 4-25) 

(RM-R6) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  คณะวิศวกรรมศาสตร ์

การบริหารจัดการความเส่ียงตามพันธกจิ   1. ผลิตกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บรกิารวิชาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร ์ 2. การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชงิพาณิชย์ 

ค่าเปา้หมาย จำนวนหน่วยวิจัยเพื่อความเป็นเลิศ (Unit of Excellence) อย่างนอ้ย 2 หน่วย 

กลยุทธ ์ พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านวิจัยและนวัตกรรม 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

2 

 

 

 

จำนวนหน่วยวิจัยเพื่อความเป็นเลิศ 

(Unit of Excellence) ต่ำกว่าเป้าที่

กำหนด 

4x4 การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 

1. ดำเนินการจัดสรรงบประมาณรายได้เพื่อสนับสนุนเพื่อให้

เกิด Learning Center  

2. คณะไดก้ำหนดเกณฑก์ารประเมินความดคีวามชอบใน

ด้าน Contribution 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ออกแนทางการประเมินความดคีวามชอบ 

1. ดำเนินการจัดกิจกรรม Talk & Share คร้ังที่ 1 ในการ

ประชาสัมพันธ์เรื่องทุนวิจัย และเทคนิคการเขียนข้อเสนอ จาก

กองบรหิารงานวิจัย  

2. ประชาสัมพันธ์กิจกรรม Site visit ศึกษาทิศทางการบรหิาร

จัดการทุนสนับสนุนงานมลูฐาน (Fundamental Fund) 

1x1 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

                  (รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพงศ์  ดำรงวริิยะนุภาพ)   

ตำแหน่ง                    คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์ 

วัน                                 18  มนีาคม  2565 



(หน้า 5-25) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส L x ผลกระทบ I)   

ความเสี่ยง  : จำนวนหน่วยวิจัยเพื่อความเป็นเลิศ (Unit of Excellence) 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ)   

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึ้นทุกป ี
หากไม่สามารถดำเนินการตามเป้าหมายได้ จะส่งผลให้คณะเสียภาพลักษณ์

และชื่อเสียงในระดับประเทศ 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ป ี
หากไม่สามารถดำเนินการตามเป้าหมายได้ จะส่งผลให้คณะเสียภาพลักษณ์

และชื่อเสียงในระดับภูมภิาค 

3 เกิดขึ้นทุก 3 ป ี
หากไม่สามารถดำเนินการตามเป้าหมายได้ จะส่งผลให้คณะเสียภาพลักษณ์

และชื่อเสียงในระดับมหาวิทยาลัย 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ป ี
หากไม่สามารถดำเนินการตามเป้าหมายได้ จะส่งผลให้คณะเสียภาพลักษณ์

และชื่อเสียง ระหว่างคณะในมหาวิทยาลัยพะเยา 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ป ี
หากไม่สามารถดำเนินการตามเป้าหมายได้ จะส่งผลให้คณบดีเสียภาพลักษณ์

และชื่อเสียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : ให้ทุกหน่วยงานวิเคราะห์ประเมินระดับโอกาสและระดับผลกระทบของแต่ละความเสี่ยงในรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สัมพันธ์กัน รวมถึงเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง  

                   (โอกาสxผลกระทบ) ที่ไดก้ำหนดไว้ โดยให้แนบหลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยงฯ ของหน่วยงานทุกคร้ังที่รายงานการบรหิารจัดการความเสี่ยงฯ แก่มหาวิทยาลัย 
 (ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขยีว) , ระดับความเสี่ยง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง) , ระดับความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม) , ระดับความเสี่ยง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 



(หน้า 6-25) 

(RM-R6) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  คณะวิศวกรรมศาสตร ์

การบริหารจัดการความเส่ียงตามพันธกจิ   1. ผลิตกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บรกิารวิชาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร ์ 1. การเตรยีมคนและเสริมสรา้งศักยภาพคนให้มสีมรรถนะและทักษะแหง่อนาคตตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

ค่าเปา้หมาย ร้อยละ 70 ของนสิิตคณะวิศวกรรมศาสตร์มคีุณลักษณะตามสมรรถนะของบัณฑิตในศตวรรษท่ี 21 

กลยุทธ ์ สร้างกิจกรรมเสริมสร้างทักษะในศตวรรษท่ี 21 สำหรับวศิวกร 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

3 

 

 

 

นิสิตคณะวิศวกรรมศาสตร์มคีุณลักษณะ

ตามสมรรถนะของบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 

ต่ำกว่าเป้าที่ตัง้ไว ้

4x3 การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 

1. จัดทำโครงการประกวดโครงงานวิศวกรรมศาสตร์ คร้ังที่ 

1  

2. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้นิสิตนิสิตไป Conference 

ระดับนานาชาติ 

3. จัดสรรงบประมาณสนับสนุนให้นิสิตแข่งขันวิชาการใน

เวทีระดับชาติและนานาชาติ 

4. จัดกิจกรรมที่นิสิตมีส่วนร่วมในการทำงานร่วมกับชุมชน 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมส่งเสริมสมรรถนะของ

บัณฑิตในศตวรรษที่ 21 

1. อยู่ระหว่างการดำเนินโครงการประกวดโครงงาน

วิศวกรรมศาสตร์ คร้ังที่ 1 

2. จัดสรรงบประมาณให้กับโครงการแข่งขันคอนกรีตระดับชาติ 

3. จัดสรรงบประมาณให้กับโครงการแข่งขันเพื่อสร้างสรรค์

วิชาการด้านโครงสรา้งไม้ไอติม 

4x3 

 



(หน้า 7-25) 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

                  (รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพงศ์  ดำรงวริิยะนุภาพ)   

ตำแหน่ง                    คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์ 

วัน                                 18  มนีาคม  2565 

 



(หน้า 8-25) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส L x ผลกระทบ I)   

ความเสี่ยง  : นิสิตคณะวิศวกรรมศาสตร์มีคุณลักษณะตามสมรรถนะของบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ)   

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึ้นทุกป ี
หากคุณลักษณะตามสมรรถนะของบัณฑิตในศตวรรษท่ี 21 ต่ำกว่าเป้าท่ีต้ังไว้ 

จะส่งผลให้การได้งานทำของบัณฑิตลดลง 50% 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ป ี
หากคุณลักษณะตามสมรรถนะของบัณฑิตในศตวรรษท่ี 21 ต่ำกว่าเป้าท่ีต้ังไว้ 

จะส่งผลให้การได้งานทำของบัณฑิตลดลง 40% 

3 เกิดขึ้นทุก 3 ป ี
หากคุณลักษณะตามสมรรถนะของบัณฑิตในศตวรรษท่ี 21 ต่ำกว่าเป้าท่ีต้ังไว้ 

จะส่งผลให้การได้งานทำของบัณฑิตลดลง 30% 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ป ี
หากคุณลักษณะตามสมรรถนะของบัณฑิตในศตวรรษท่ี 21 ต่ำกว่าเป้าท่ีต้ังไว้ 

จะส่งผลให้การได้งานทำของบัณฑิตลดลง 20% 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ป ี
หากคุณลักษณะตามสมรรถนะของบัณฑิตในศตวรรษท่ี 21 ต่ำกว่าเป้าท่ีต้ังไว้ 

จะส่งผลให้การได้งานทำของบัณฑิตลดลง 10% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : ให้ทุกหน่วยงานวิเคราะห์ประเมินระดับโอกาสและระดับผลกระทบของแต่ละความเสี่ยงในรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สัมพันธ์กัน รวมถึงเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง  

                   (โอกาสxผลกระทบ) ที่ไดก้ำหนดไว้ โดยให้แนบหลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยงฯ ของหน่วยงานทุกคร้ังที่รายงานการบรหิารจัดการความเสี่ยงฯ แก่มหาวิทยาลัย 
 (ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขยีว) , ระดับความเสี่ยง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง) , ระดับความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม) , ระดับความเสี่ยง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 



(หน้า 9-25) 

(RM-R6) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  คณะวิศวกรรมศาสตร ์

การบริหารจัดการความเส่ียงตามพันธกจิ   1. ผลิตกำลังคนท่ีมสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บรกิารวิชาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร ์ 1. การเตรยีมคนและเสริมสรา้งศักยภาพคนให้มสีมรรถนะและทักษะแหง่อนาคตตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

ค่าเปา้หมาย จำนวนอาจารย์ท่ีผ่านการประเมินสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน UP PSF (ระดับ 1 จำนวน 8 คน, ระดับ 2 จำนวน 2 คน) 

กลยุทธ ์ การพัฒนาสมรรถนะอาจารย์มืออาชพี  เชี่ยวชาญวชิาการ ชำนาญวิชาชพี และเป็นต้นแบบด้านการสอน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

4 

 

 

 

จำนวนอาจารย์ที่ผ่านการประเมิน

สมรรถนะ UP PSF ต่ำกว่าเป้าหมาย 

4x2 การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 

มีผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ดำเนินการพัฒนาหลักสตูรผ่านคณะกรรมการประจำ

คณะฯ 

มีประชาสัมพันธ์โครงการอบรมเกี่ยวกับการประเมินสมรรถนะ

ด้านการจัดการเรียนการให้คณาจารย์เป็นประจำ เช่น การอบรม

การประเมินอาจารย์ระดับมืออาชีพ จัดโดยกองบรกิารการศึกษา  

4x2 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

                  (รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพงศ์  ดำรงวริิยะนุภาพ)   

ตำแหน่ง                    คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์ 

วัน                                 18  มนีาคม  2565 

 



(หน้า 10-25) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส L x ผลกระทบ I)   

ความเสี่ยง  : จำนวนอาจารย์ที่ผ่านการประเมินสมรรถนะด้านการจัดการเรียนการสอน UP PSF 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ)   

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึ้นทุกป ี
หากไม่สามารถดำเนนิการตามเป้าหมายได้ จะส่งผลให้คณะเสียภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียงระหว่างมหาวทิยาลัย ในระดับประเทศ 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ป ี
หากไม่สามารถดำเนนิการตามเป้าหมายได้ จะส่งผลให้คณะเสียภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียงระหว่างมหาวทิยาลัย ในระดับภูมิภาค 

3 เกิดขึ้นทุก 3 ป ี
หากไม่สามารถดำเนนิการตามเป้าหมายได้ จะส่งผลให้คณะเสียภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียงระหว่างมหาวทิยาลัย  

2 เกิดขึ้นทุก 4 ป ี
หากไม่สามารถดำเนนิการตามเป้าหมายได้ จะส่งผลให้คณะเสียภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียงระหว่างคณะในมหาวทิยาลัยพะเยา 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ป ี
หากไม่สามารถดำเนนิการตามเป้าหมายได้ จะส่งผลให้คณบดีเสียภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : ให้ทุกหน่วยงานวิเคราะห์ประเมินระดับโอกาสและระดับผลกระทบของแต่ละความเสี่ยงในรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สัมพันธ์กัน รวมถึงเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง  

                   (โอกาสxผลกระทบ) ที่ไดก้ำหนดไว้ โดยให้แนบหลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยงฯ ของหน่วยงานทุกคร้ังที่รายงานการบรหิารจัดการความเสี่ยงฯ แก่มหาวิทยาลัย 
 (ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขยีว) , ระดับความเสี่ยง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง) , ระดับความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม) , ระดับความเสี่ยง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 



(หน้า 11-25) 

(RM-R6) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  คณะวิศวกรรมศาสตร ์

การบริหารจัดการความเส่ียงตามพันธกจิ   1. ผลิตกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บรกิารวิชาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร ์ 2. การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชงิพาณิชย์ 

ค่าเปา้หมาย จำนวนผลงานวจิัยและนวัตกรรมท่ีนำไปใชป้ระโยชน์จริงในชุมชน จำนวน 12 ผลงาน 

กลยุทธ ์ การพัฒนาระบบบริหารงานวจิัยนวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญาที่ยกระดับชุมชนและก่อใหเ้กิดรายได้ 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

5 

 

 

 

จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่

นำไปใชป้ระโยชน์จรงิในชุมชน ต่ำกว่า

เป้าที่กำหนด 

1x1 การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 

มีการกำหนดผูบ้รหิารคณะเป็นผู้รับผดิชอบโครงการ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ดำเนินงานและติดตามโครงการในการประชุม

คณะกรรมการประจำคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

อยู่ระหว่างการดำเนินโครงการส่งเสรมิศักยภาพชุมชนเพื่อความ

ย่ังยืน  

1x1 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

                  (รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพงศ์  ดำรงวริิยะนุภาพ)   

ตำแหน่ง                    คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์ 

วัน                                 18  มนีาคม  2565 



(หน้า 12-25) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส L x ผลกระทบ I)   

ความเสี่ยง  : จำนวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์จริงในชุมชน 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ)   

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึ้นทุกป ี
หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้คณะเสียภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียงระหว่างมหาวิทยาลัยในระดับประเทศ 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ป ี
หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้คณะเสียภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียงระหว่างมหาวิทยาลัยในระดับภูมภิาค 

3 เกิดขึ้นทุก 3 ป ี
หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้คณะเสียภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียงระหว่างมหาวิทยาลัย 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ป ี
หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้คณะเสียภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียงระหว่างคณะในมหาวิทยาลัยพะเยา 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ป ี
หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้คณบดีเสียภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : ให้ทุกหน่วยงานวิเคราะห์ประเมินระดับโอกาสและระดับผลกระทบของแต่ละความเสี่ยงในรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สัมพันธ์กัน รวมถึงเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง  

                   (โอกาสxผลกระทบ) ที่ไดก้ำหนดไว้ โดยให้แนบหลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยงฯ ของหน่วยงานทุกคร้ังที่รายงานการบรหิารจัดการความเสี่ยงฯ แก่มหาวิทยาลัย 
 (ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขยีว) , ระดับความเสี่ยง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง) , ระดับความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม) , ระดับความเสี่ยง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 



(หน้า 13-25) 

(RM-R6) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  คณะวิศวกรรมศาสตร ์

การบริหารจัดการความเส่ียงตามพันธกจิ   1. ผลิตกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บรกิารวิชาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร ์ 2. การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชงิพาณิชย์ 

ค่าเปา้หมาย ผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรมท่ีเป็นสัญลักษณ์ความสำเร็จ นำไปสู่เชงิพาณิชย์ได้ อย่างน้อย 1 ชิน้ 

กลยุทธ ์ การพัฒนาระบบบริหารงานวจิัยนวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญาที่ยกระดับชุมชนและก่อใหเ้กิดรายได้ 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

6 

 

 

 

จำนวนผลิตภัณฑ์หรือนวตักรรมทีเ่ป็น

สัญลกัษณ์ความสำเร็จ นำไปสู่เชงิ

พาณิชย์ได้ ต่ำกว่าเป้าที่ตัง้ไว ้

1x1 การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 

คณะไดก้ำหนดเกณฑ์การประเมินความดีความชอบในด้าน 

Contribution 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ดำเนินงานและติดตามโครงการในการประชุม

คณะกรรมการประจำคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

ดำเนินโครงการพัฒนาเทคโนโลยอีบแห้งแปรรูปเนือ้ปลาสูก่าร

เป็นสินค้า OTOP ของตำบลสันโคง้ อำเภอดอกคำใต ้จงัหวัด

พะเยา โดยได้รับรางวัลเหรียญทองแดง ในกิจกรรมนิทรรศการ

งานมหกรรมวิจัยเพื่อพัฒนาพืน้ที ่

1x1 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

                  (รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพงศ์  ดำรงวริิยะนุภาพ)   

ตำแหน่ง                    คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์ 

วัน                                 18  มนีาคม  2565 



(หน้า 14-25) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส L x ผลกระทบ I)   

ความเสี่ยง  : จำนวนผลิตภัณฑ์หรอืนวัตกรรมที่เป็นสัญลักษณ์ความสำเร็จ นำไปสู่เชิงพาณชิย์ได้ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ)   

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึ้นทุกป ี
หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้คณะเสียภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียงระหว่างมหาวิทยาลัยในระดับประเทศ 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ป ี
หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้คณะเสียภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียงระหว่างมหาวิทยาลัยในระดับภูมภิาค 

3 เกิดขึ้นทุก 3 ป ี
หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้คณะเสียภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียงระหว่างมหาวิทยาลัย 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ป ี
หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้คณะเสียภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียงระหว่างคณะในมหาวิทยาลัยพะเยา 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ป ี
หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้คณบดีเสียภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : ให้ทุกหน่วยงานวิเคราะห์ประเมินระดับโอกาสและระดับผลกระทบของแต่ละความเสี่ยงในรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สัมพันธ์กัน รวมถึงเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง  

                   (โอกาสxผลกระทบ) ที่ไดก้ำหนดไว้ โดยให้แนบหลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยงฯ ของหน่วยงานทุกคร้ังที่รายงานการบรหิารจัดการความเสี่ยงฯ แก่มหาวิทยาลัย 
 (ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขยีว) , ระดับความเสี่ยง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง) , ระดับความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม) , ระดับความเสี่ยง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 



(หน้า 15-25) 

(RM-R6) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  คณะวิศวกรรมศาสตร ์

การบริหารจัดการความเส่ียงตามพันธกจิ   1. ผลิตกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บรกิารวิชาการดว้ยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร ์ 3. การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อความเข้มแข็งของชุมชน     

ค่าเปา้หมาย จำนวนเครอืข่ายความร่วมมือกบัผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริการวิชาการ อย่างน้อย 12 ที ่

กลยุทธ ์ การพัฒนาระบบนเิวศของการบริการวิชาการ 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

7 

 

 

 

จำนวนเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ที่

เกี่ยวข้องกับการบริการวิชาการ ต่ำกว่าเป้า

ที่ตั้งไว ้

3x2 การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 

1. คณะได้กำหนดเกณฑ์การประเมินความดีความชอบใน

ด้าน Contribution 

2. กำหนดให้ผู้บริหารของคณะเป็นผู้รับผดิชอบโครงการ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ดำเนินงานและติดตามโครงการในการประชุม

คณะกรรมการประจำคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

1. ประชาสัมพันธข์่าวเปิดรับข้อเสนอโครงการ Pre Talent Mobility 

2. ประชาสัมพันธ์ข่าวเปิดรับข้อเสนอโครงการ Talent Mobility ปี 

2565 

3x2 

 

 

 

 



(หน้า 16-25) 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

                  (รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพงศ์  ดำรงวริิยะนุภาพ)   

ตำแหน่ง                    คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์ 

วัน                                 18  มนีาคม  2565 



(หน้า 17-25) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส L x ผลกระทบ I)   

ความเสี่ยง  : จำนวนเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริการวิชาการ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ)   

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึ้นทุกป ี
หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้คณะเสียภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียงระหว่างมหาวิทยาลัยในระดับประเทศ 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ป ี
หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้คณะเสียภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียงระหว่างมหาวิทยาลัยในระดับภูมภิาค 

3 เกิดขึ้นทุก 3 ป ี
หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้คณะเสียภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียงระหว่างมหาวิทยาลัย 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ป ี
หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้คณะเสียภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียงระหว่างคณะในมหาวิทยาลัยพะเยา 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ป ี
หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้คณบดีเสียภาพลักษณ์และ

ชื่อเสยีง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : ให้ทุกหน่วยงานวิเคราะห์ประเมินระดับโอกาสและระดับผลกระทบของแต่ละความเสี่ยงในรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สัมพันธ์กัน รวมถึงเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง  

                   (โอกาสxผลกระทบ) ที่ไดก้ำหนดไว้ โดยให้แนบหลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยงฯ ของหน่วยงานทุกคร้ังที่รายงานการบรหิารจัดการความเสี่ยงฯ แก่มหาวิทยาลัย 
 (ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขยีว) , ระดับความเสี่ยง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง) , ระดับความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม) , ระดับความเสี่ยง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 



(หน้า 18-25) 

(RM-R6) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  คณะวิศวกรรมศาสตร ์

การบริหารจัดการความเส่ียงตามพันธกจิ   1. ผลิตกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บรกิารวิชาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 
   

ยุทธศาสตร ์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทนัสมัย มีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล   

ค่าเปา้หมาย จำนวนข้อร้องเรียนดา้นคุณธรรมและความโปร่งใสท่ีเข้าสู่กระบวนการรับเร่ืองและได้รับการแก้ไขพร้อมท้ังส่งข้อมูลย้อนกลับไปยังผู้ร้องเรียน นอ้ยกว่า 5 เร่ือง 

กลยุทธ ์ ส่งเสริมการสร้างธรรมาภบิาลภายในคณะวิศวกรรมศาสตร์อย่างยั่งยืน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

8 

 

 

 

จำนวนข้อร้องเรียนด้านคุณธรรมและ

ความโปร่งใสทีเ่ข้าสู่กระบวนการรับเร่ือง 

และไดด้ำเนนิการจดัการ มากกว่าเป้า

ที่ตั้งไว ้

4x3 การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 

1. มีระบบรับข้อข้องเรียนทั้งช่องทางออนไลน์ และกล่องรับ

ข้อร้องเรียน 

2. มีแนวทางการจัดการข้อร้องเรียนของคณะ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

แต่งตัง้คณะกรรมการพิจารณาข้อร้องเรียนคณะ

วิศวกรรมศาสตร์ 

ประชาสัมพันธ์ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน/ข้อเสนอแนะ และ

ขั้นตอนการดำเนินการจัดการข้อร้องเรียน/ข้อเสนอแนะ บน

เว็บไซต์คณะวิศวกรรมศาสตร ์

4x3 

 

 

 

 



(หน้า 19-25) 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

                  (รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพงศ์  ดำรงวริิยะนุภาพ)   

ตำแหน่ง                    คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์ 

วัน                                 18  มนีาคม  2565 



(หน้า 20-25) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส L x ผลกระทบ I)   

ความเสี่ยง  : ข้อร้องเรียนด้านคุณธรรมและความโปร่งใสที่เข้าสู่กระบวนการรับเรื่องและได้รับการแก้ไขพร้อมทั้งส่งข้อมูลย้อนกลับไปยังผู้ร้องเรียน 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ)   

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึ้นทุกภาคการศกึษา 
หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้คณะเสียภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียงระหว่างมหาวิทยาลัยในระดับประเทศ 

4 เกิดขึ้นทุกป ี
หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้คณะเสียภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียงระหว่างมหาวิทยาลัยในระดับภูมภิาค 

3 เกิดขึ้นทุก 2 ป ี
หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้คณะเสียภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียงระหว่างมหาวิทยาลัย 

2 เกิดขึ้นทุก 3 ป ี
หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้คณะเสียภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียงระหว่างคณะในมหาวิทยาลัยพะเยา 

1 เกิดขึ้นทุก 4 ป ี
หากไม่สามารถดำเนินการได้ตามท่ีกำหนด จะทำให้คณบดีเสียภาพลักษณ์และ

ชื่อเสียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : ให้ทุกหน่วยงานวิเคราะห์ประเมินระดับโอกาสและระดับผลกระทบของแต่ละความเสี่ยงในรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สัมพันธ์กัน รวมถึงเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง  

                   (โอกาสxผลกระทบ) ที่ไดก้ำหนดไว้ โดยให้แนบหลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยงฯ ของหน่วยงานทุกคร้ังที่รายงานการบรหิารจัดการความเสี่ยงฯ แก่มหาวิทยาลัย 
 (ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขยีว) , ระดับความเสี่ยง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง) , ระดับความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม) , ระดับความเสี่ยง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 



(หน้า 21-25) 

(RM-R6) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  คณะวิศวกรรมศาสตร ์

การบริหารจัดการความเส่ียงตามพันธกจิ   1. ผลิตกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บรกิารวิชาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 
   

ยุทธศาสตร ์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทนัสมัย มีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล   

ค่าเปา้หมาย ไม่มบุีคลากรของคณะรับงานภายอกเบียดยังเวลาปฏบัิตงิาน 

กลยุทธ ์ ส่งเสริมการสร้างธรรมาภบิาลภายในคณะวิศวกรรมศาสตร์อย่างยั่งยืน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

9 

 

 

 

บุคลากรของคณะรับงานนอก เบียด

บังเวลาปฏิบัติงาน 

4x3 การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 

มีระบบร้องเรียนบนเว็บไซต์และตู้รับจดหมายร้องเรียน 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1. กำหนดแนวปฏิบัติในการให้บริการวิชาการ/รับงานนอก

ให้ชัดเจน 

2. ติดตามผลการประเมินการจัดการเรียนการสอนของ

ผู้รับงานนอก 

ประชาสัมพันธ์ใหค้ณาจารย์ในคณะ รับงานนอกผ่านศูนย์วจิัยและ

บรกิารวิชาการวิศวกรรม เพื่อจะได้นำมาคิดเปน็คะแนนด้าน

Contribution ในการประเมินความดีความชอบประจำป ี

4x3 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

                  (รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพงศ์  ดำรงวริิยะนุภาพ)   

ตำแหน่ง                    คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์ 

วัน                                 18  มนีาคม  2565 



(หน้า 22-25) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส L x ผลกระทบ I)   

ความเสี่ยง  : ระดับความพึงพอใจของผู้เรยีนที่มีต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ)   

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึ้นทุกภาคการศกึษา มนีสิิตร้องเรียนมากกว่า 5 ราย 

4 เกิดขึ้นทุกป ี มนีสิิตร้องเรียนมากกว่า 4 ราย 

3 เกิดขึ้นทุก 2 ป ี มนีสิิตร้องเรียนมากกว่า 3 ราย 

2 เกิดขึ้นทุก 3 ป ี มนีสิิตร้องเรียนมากกว่า 2 ราย 

1 เกิดขึ้นทุก 4 ป ี มนีสิิตร้องเรียนมากกว่า 1 ราย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : ให้ทุกหน่วยงานวิเคราะห์ประเมินระดับโอกาสและระดับผลกระทบของแต่ละความเสี่ยงในรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สัมพันธ์กัน รวมถึงเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง  

                   (โอกาสxผลกระทบ) ที่ไดก้ำหนดไว้ โดยให้แนบหลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยงฯ ของหน่วยงานทุกคร้ังที่รายงานการบรหิารจัดการความเสี่ยงฯ แก่มหาวิทยาลัย 
 (ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขยีว) , ระดับความเสี่ยง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง) , ระดับความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม) , ระดับความเสี่ยง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 



(หน้า 23-25) 

(RM-R6) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R6)  รอบ 6 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อหน่วยงาน  คณะวิศวกรรมศาสตร ์

การบริหารจัดการความเส่ียงตามพันธกจิ   1. ผลิตกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกจิและสังคม   3. บรกิารวิชาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล 
   

ยุทธศาสตร ์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทนัสมัย มีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมธีรรมาภบิาล   

ค่าเปา้หมาย ไม่มกีารนำครุภัณฑ์ของคณะไปใชส้่วนตัว 

กลยุทธ ์ ส่งเสริมการสร้างธรรมาภบิาลภายในคณะวิศวกรรมศาสตร์อย่างยั่งยืน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

10 

 

 

 

การนำครุภัณฑ์ของคณะไปใชส้่วนตัว 2x2 การควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 

1. มีการบันทกึข้อมูลการยืม – คืนครุภัณฑ์ อยู่อย่าง

สม่ำเสมอ 

2. มีผู้รับผดิชอบ และแนวปฏบิัติในการยืมครุภัณฑ์ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

กำกับดแูลให้มกีารยืม – คืนครุภัณฑต์ามแนวปฏิบัติที่

กำหนด 

ประชาสัมพันธ์ให้บคุลากรในคณะปฏบิัติตาม แนวปฏิบัตกิารยืม -

คืน วัสดุครุภัณฑข์องคณะฯ 

2x2 

 

 

 

 



(หน้า 24-25) 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

                  (รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพงศ์  ดำรงวริิยะนุภาพ)   

ตำแหน่ง                    คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์ 

วัน                                 18  มนีาคม  2565 

 



(หน้า 25-25) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (โอกาส L x ผลกระทบ I)   

ความเสี่ยง  : การนำครุภัณฑข์องคณะไปใช้ส่วนตัว 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัความเสี่ยง (โอกาสxผลกระทบ)   

ระดับคะแนน โอกาส  (L) ผลกระทบ  (I) 

5 เกิดขึ้นทุกป ี มกีารร้องเรียนเกี่ยวกับการให้บริการมากกว่า 5 ครัง้ 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ป ี มกีารร้องเรียนเกี่ยวกับการให้บริการมากกว่า 4 คร้ัง 

3 เกิดขึ้นทุก 3 ป ี มกีารร้องเรียนเกี่ยวกับการให้บริการมากกว่า 3 ครัง้ 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ป ี มกีารร้องเรียนเกี่ยวกับการให้บริการมากกว่า 2 ครัง้ 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ป ี มกีารร้องเรียนเกี่ยวกับการให้บริการมากกว่า 1 คร้ัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : ให้ทุกหน่วยงานวิเคราะห์ประเมินระดับโอกาสและระดับผลกระทบของแต่ละความเสี่ยงในรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สัมพันธ์กัน รวมถึงเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง  

                   (โอกาสxผลกระทบ) ที่ไดก้ำหนดไว้ โดยให้แนบหลักเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยงฯ ของหน่วยงานทุกคร้ังที่รายงานการบรหิารจัดการความเสี่ยงฯ แก่มหาวิทยาลัย 
 (ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ)  โดยระดับความเสี่ยง 1-2 = ความรุนแรงน้อย (สีเขยีว) , ระดับความเสี่ยง 3-6 = ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง) , ระดับความเสี่ยง 7-12 = ความรุนแรงสูง (สีส้ม) , ระดับความเสี่ยง 13-25 = ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 


