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คำนำ  

 

 รายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด (KPI) ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ

วิศวกรรมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) นี้ 

เป็นการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินงานและการรายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในแผนฯ ซึ่งผลการดำเนินงานในภาพรวมพบว่า ส่วนใหญ่ส่วนงานและหน่วยงาน

สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมายและตัวชี้วัดที่กำหนดไว้  

 คณะวิศวกรรมศาสตร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงานตาม

ตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super KPI) และตัวชี้วัด (KPI) นี้ จะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน 

และเป็นแนวทางในการบริหารจัดการของผูบ้ริหารส่วนงานและหน่วยงาน ให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น   

 

คณะวศิวกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

ธันวาคม 2565 
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สารบัญ 

 

คำนำ   หน้า 

สารบัญ  

1. รายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงานตามตัวชีว้ัด (KPI)  แผนยุทธศาสตร์

การพัฒนาหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน 

(ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 

2. รายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงานตามตัวชีว้ัด (KPI)  

แผนปฏิบัติการคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

รอบ 12 เดือน  (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 

3. กระบวนการตดิตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยาและ

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยพะเยา 
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บทสรุปผู้บริหาร  
 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

– 2569 ม ีว ัตถ ุประสงค ์ เพ ื ่อใช ้ เป ็นหล ักการและแนวทางในการข ับเคล ื ่อนการพ ัฒนา  

คณะวิศวกรรมศาสตร์ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 ให้บรรลุวิสัยทัศน์ “แหล่งเรียนรู้ทาง

วิศวกรรมเพื่ออุตสาหกรรมและชุมชน” โดยคณะวิศวกรรมศาสตร์ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

และสถานการณ์ขององค์กร 6 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร 

 1.1 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกที่มผีลต่อธุรกิจ (PESTEL Analysis) 

 1.2 การวิเคราะห์องค์กรตามแนวคิดของแมคคินซีย์ (McKinsey 7’s Framework) 

2. การวิเคราะห์ความท้าทายเชิงกลยุทธ์  (Strategic Challenge) และความได้เปรียบ 

เชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage)  

 2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการแข่งขันด้วยแบบจำลองแรงผลักดัน  

5 ประการ (Five Forces Model) 

 2.2 การวิเคราะหค์วามได้เปรียบของผลติภัณฑ์ด้วย BCG Matrix 

 2.2 การวิเคราะหอ์งค์กรด้วย GE McKinsey Matrix    

3. การวิเคราะหอ์งค์ประกอบขององค์กรด้วยแบบจำลอง Business Model Canvas 

4. การวิเคราะหผ์ูเ้รียน ลูกค้ากลุ่มอื่น และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย            

5. การกำหนดปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลัก และอัตลักษณ์ 

6. การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์   

และเพื ่อให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ จึงได้กำหนด

ยุทธศาสตร์ไว้ทั้งหมด 5 ด้าน ดังนี้ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ใหม้ีสมรรถนะและทักษะ        

แห่งอนาคต ตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน   

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสรา้งงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อความเข้มแข็ง 

ของชุมชน      

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทย  

และเอกลักษณ์ของชาติ 

          ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส   

และมีธรรมาภบิาล 
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รายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด (KPI)  

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร ์

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

รอบ 12 เดอืน  (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565). 
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ตารางท่ี 8 แสดงรายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ รอบ 12 เดือน   

 (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

ระดับมหาวิทยาลัย 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์์ 

ระดับคณะ 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ ์

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

SDGs ที่

เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1  

การเตรียมคนและ

เสริมสร้างศักยภาพคน 

ให้มีสมรรถนะและทักษะ

แห่งอนาคต ตอบสนอง

ความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน 

การเตรียมคนและ

เสริมสร้างศักยภาพคน 

ให้มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่งอนาคต 

ตอบสนองความ

ตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน 

ร้อยละของบัณฑิตที่มีงาน

ทำและประกอบธ ุ รกิ จ

ส่วนตัว 

85 69 81 SDGs 8 รองคณบด ี

ฝ่ายวชิาการฯ 

ร้อยละของคะแนนความพงึ

พอใจของผู้ใช้บัณฑิตตั้งแต่ 

4 คะแนนข ึ ้ นไปจาก 5 

คะแนน 

70 100 142 SDGs 4 รองคณบด ี

ฝ่ายวชิาการฯ 

อัตราส่วนระหว่างจำนวน

นวัตกรรมต่อจำนวนนสิิตใน

หลักสูตร 

2:60 N/A N/A SDGs 9 รองคณบด ี

ฝ่ายวชิาการฯ 

บัณฑิตท่ีเป็นผู้ประกอบการ 1 15 1,500 SDGs 8 รองคณบด ี

ฝ่ายพัฒนานสิิตฯ 

ร ้อยละของหล ักส ูตรท ี่

ยกระด ั บค ุณภาพช ี วิ ต

ก ล ุ ่ ม เ ป ้ า ห ม า ย ต า ม

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

50 56 112 SDGs 4 รองคณบด ี

ฝ่ายวชิาการฯ 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

ระดับมหาวิทยาลัย 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์์ 

ระดับคณะ 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ ์

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

SDGs ที่

เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบ 

  จ ำ น ว น ค น ท ี ่ ส ำ เ ร็ จ

การศึกษา  ตามหลักสูตร 

non degree 

60 78 130 SDGs 4 รองคณบด ี

ฝ่ายวชิาการฯ 

  ร ้อยละของจำนวนน ิสิต

คณะว ิศวกรรมศาสตร์

ทั้งหมด ที่มีพฤติกรรมและ

การแสดงออกในสังคมได้

อ ย ่ า ง เ ห ม า ะ ส ม ต า ม

กาลเทศะ 

90 N/A N/A SDGs 4 รองคณบด ี

ฝ่ายพัฒนานสิิตฯ 

  ร ้อยละของจำนวนน ิสิต

คณะว ิศวกรรมศาสตร์

ท ั ้ งหมด ท ี ่ ได ้ ร ั บการ

พัฒนาอัตลักษณ์นิสิต ม.พ. 

(บุคลิกภาพ สุนทรียภาพ 

สุขภาพ) ทุกคนทุกด้าน 

80 N/A N/A SDGs 4 รองคณบด ี

ฝ่ายพัฒนานสิิตฯ 

  ร ้อยละของจำนวนน ิสิต

คณะว ิศวกรรมศาสตร์

ท ั ้ งหมด ท ี ่ ม ี ค ุณภาพ 

อัตลักษณ์ ม.พ. ในระดับด ี

50 N/A N/A SDGs 4 รองคณบด ี

ฝ่ายพัฒนานสิิตฯ 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

ระดับมหาวิทยาลัย 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์์ 

ระดับคณะ 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ ์

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

SDGs ที่

เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบ 

  ร ้อยละของจำนวนน ิสิต

ท้ังหมดท่ีมีคุณลักษณะตาม

สมรรถนะของบัณฑิตใน

ศตวรรษท่ี 21 

70 N/A N/A SDGs 4 รองคณบด ี

ฝ่ายพัฒนานสิิตฯ 

  จำนวนความร่วมมือในการ

ผล ิ ตกำล ั งคนระหว ่ าง

มหาวิทยาลัยกับหน่วยงาน

ภาคร ั ฐ / เอกชน/ช ุ มชน 

(Corporate Academy) 

4 1 25 SDGs 17 รองคณบด ี

ฝ่ายวชิาการฯ 

 

  จำนวนการจัดการศึกษา

รูปแบบ CWIE ในรูปแบบสห

กิจศึกษาเต็มรูปแบบหรือ

รูปแบบอื่น 

1 0 0 SDGs 4 รองคณบด ี

ฝ่ายวชิาการฯ 

 

  จำนวนหลักส ูตรการจัด

การศกึษาเพื่อ  

Re-skills/Up-skills 

2 3 150 SDGs 4 รองคณบด ี

ฝ่ายวชิาการฯ 

 

  ร ้ อยละของบ ั ณฑ ิ ตมี

ความสามารถ การใช้

ภาษาอ ังกฤษอย ่างน ้อย         

ในระดับเพื่อการสื่อสาร 

60 N/A N/A SDGs 4 รองคณบด ี

ฝ่ายวชิาการฯ 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

ระดับมหาวิทยาลัย 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์์ 

ระดับคณะ 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ ์

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

SDGs ที่

เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบ 

  ร้อยละของบัณฑิตบัณฑิต

มีสมรรถนะดิจ ิท ัลอย ่าง

น ้อยในระด ับการใช ้งาน

พื้นฐาน 

60 N/A N/A SDGs 4 รองคณบด ี

ฝ่ายวชิาการฯ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2  

การสร้างงานวจิัยและ

นวัตกรรมสู่ประโยชน์

เชงิพาณิชย ์

 

การสร้างงานวจิัยและ

นวัตกรรมสู่ประโยชน์

เชงิพาณิชย ์

จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ 

(Publication) ท ี ่ต ีพ ิมพ ์ ใน

ระดับนานาชาต ิ

30 31 103.33 SDGs 9 รองคณบด ี

ฝ่ายวจิัยฯ 

จำนวนหน่วยวิจัยเพื่อความ

เป็นเลิศ (Unit of Excellence) 

1 2 200 SDGs 9 รองคณบด ี

ฝ่ายวจิัยฯ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3  

การบริการวิชาการด้วย

องค์ความรู้และ

นวัตกรรมเพื่อความ

เข้มแข็งของชุมชน  

การบริการวิชาการแก่

สังคมและชุมชนให้มี

คุณภาพชีวิตและความ

เป็นอยู่อย่างย่ังยนื 

การบริการวิชาการเพื่อนำ

องค ์ ค วามร ู ้ ส ู ่ ช ุ มชน 

(Academic Service) (Profit) 

3 4 133.33 SDGs 9 รองคณบด ี

ฝ่ายวจิัยฯ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5  

การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการท่ีทันสมัย 

การพัฒนาระบบ

บริหารจัดการท่ี

ทันสมัย มี

จำนวนการนำเสนอผลงาน

ทางวชิาการตา่งประเทศ

จำนวนผลงานทางวชิาการท่ี

เข้านำเสนอในต่างประเทศ 

5 5 100 SDGs 9 รองคณบด ี

ฝ่ายวจิัยฯ 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

ระดับมหาวิทยาลัย 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์์ 

ระดับคณะ 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ ์

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

SDGs ที่

เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบ 

มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส 

และมีธรรมาภบิาล    

ประสิทธิภาพโปร่งใส 

และมีธรรมาภบิาล 

จำนวนผลงานมกีารร่วมจัด

กิจกรรม หรือประสานงาน

หรือเข้าร่วมประชุมสมัมนา 

จัดนทิรรศการ (Exhibition) 

ระดับนานาชาต ิ

3 1 33.33 SDGs 17 รองคณบด ี

ฝ่ายวจิัยฯ 

จำนวนรายวชิา Smart 

Education การพัฒนาระบบ

การจัดการเรียนการสอน

และสือ่การสอนโดยใช้

เทคโนโลยดีิจิทัลสมัยใหม ่

รองรับการเรียนการสอน

แบบ New Normal และการ

เรียนการสอนออนไลน ์

5 8 160 SDGs 9 รองคณบด ี

ฝ่ายบริหารฯ 

 

จำนวนช่องทางการสื่อสาร       

ท่ีเพิ่มขึน้ในองคก์ร 

1 1 100 SDGs 9 รองคณบด ี

ฝ่ายพัฒนานสิิตฯ 

จำนวนเครือข่ายศษิย์เก่า          

ในระดับคณะ 

1 1 100 SDGs 9 รองคณบด ี

ฝ่ายพัฒนานสิิตฯ 

จำนวนระบบฐานข้อมูลของ

ศษิย์เก่า 

1 1 100 SDGs 9 รองคณบด ี

ฝ่ายพัฒนานสิิตฯ 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 

ระดับมหาวิทยาลัย 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์์ 

ระดับคณะ 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ ์

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

SDGs ที่

เกี่ยวข้อง 
ผู้รับผิดชอบ 

จำนวนช่องทางท่ีศิษย์เก่ามี

ส่วนร่วม ในการพัฒนา

มหาวทิยาลยั 

2 2 100 SDGs 9 รองคณบด ี

ฝ่ายพัฒนานสิิตฯ 

เพ ิ ่มจำนวนช่องทางการ

ตดิต่อ สื่อสารกับศษิย์เก่า 

1 0 0 SDGs 9 รองคณบด ี

ฝ่ายพัฒนานสิิตฯ 

จำนวนศูนย์เรียนรู้ต้นแบบ

ชุมชนด้านพลังงานทดแทน 

และอนุรักษ์พลังงาน 

1 0 0 SDGs 9 รองคณบด ี

ฝ่ายบริหารฯ 

ระดับผลการประเมนิ ITA  ด ี(A) A 100 SDGs 16 รองคณบด ี

ฝ่ายบริหารฯ 
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รายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด (KPI)  

แผนปฏบิัติการคณะวศิวกรรมศาสตร์  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

รอบ 12 เดอืน  (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 
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ตารางท่ี 9 แสดงรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน 

  (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 

 

ประเด็นยทุธศาสตร ์
จำนวน

โครงการ 

งบประมาณที่ได้รับ  คะแนนตวัชี้วดัรวม (ร้อยละ)  

แผน ผลการใช้จ่ายจริง คงเหลือ ร้อยละ แผน ผล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเตรียมคนและ

เสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะ

แห่งอนาคต ตอบสนองความตอ้งการของ

ตลาดแรงงาน 

13 886,500 625,783 260,717 70.6 100 100 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและ

นวัตกรรมสู่ประโยชน์เชงิพาณิชย์ 

1 100,000 96,400 3,600 96.4 100 98 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3 การบริการวิชาการด้วย

องค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อความเข้มแข็งของ

ชุมชน  

1 100,000 100,000 0 100 100 100 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 การส่งเสริมการทำนุ

บำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและ

เอกลักษณ์ของชาติ                                                                              

3 70,000 46,451 23,549 66 100 83 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการท่ีทันสมัย มปีระสิทธิภาพ โปร่งใส และมี

ธรรมาภบิาล    

2 240,000 338,380 (98,380) 140 100 100 
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ตารางที่ 10 แสดงรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดือน 

  (ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 

 

ที ่ รหัส โครงการ เป้าหมาย ผลลพัธ ์ งบประมาณ 
ผลการ

เบิกจ่าย 

ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 

SDGs ที่

เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเตรียมคนและเสรมิสร้างศกัยภาพคน ให้มสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 

1 654101326 โครงการแข่งขันคอนกรีตระดับชาติ จำนวนนสิิตเข้าร่วมกิจกรรม 

ไม่นอ้ยกว่า 10 คน 

ยกเลิก

โครงการ 

65,000 - - SDGs 4 นายวรจักร  

จันทร์แว่น 

2 654101329 โครงการแข่งขันเพื่อสร้างสรรค์

วชิาการดา้นโครงสร้างไมไ้อติม 

จำนวนนสิิตเข้าร่วมกิจกรรม 

ไม่นอ้ยกว่า 10 คน 

ยกเลิก

โครงการ 

30,000 - - SDGs 4 ผศ.ดร.

สมบูรณ์ 

เซื่องฉิน 

3 654101328 โครงการค่ายสำรวจ จำนวนนสิิตท่ีเข้าร่วม

โครงการอย่างน้อยร้อยละ 

80 

80 50,000 60,000 ก.ย. 65 SDGs 4 ดร.อภชิาต 

บัวกล้า 

4 654101323 โครงการประกวดโครงงาน

วศิวกรรมศาสตร์ คร้ังท่ี 1 

จำนวนนสิิตท่ีได้ฝกึทักษะ 

อย่างน้อย 40 คน 

60 40,000 40,000 เม.ย. 65 SDGs 9 ผศ.ดร.พจน

ศักดิ์ พจนา 

5 654101334 โครงการศกึษาดูงานวชิาชีพ

วศิวกรรมเครื่องกล 

จำนวนนสิิตท่ีเข้าร่วม

โครงการอย่างน้อยร้อยละ 

80 

85 40,000 39,780 - SDGs 4 ดร.รัชนี

วรรณ อังกุร

บุตร์ 

6 654101324 โครงการศกึษาดูงานวชิาชีพ

วศิวกรรมโยธา 

จำนวนนสิิตท่ีเข้าร่วม

โครงการอย่างน้อยร้อยละ 

60 

ยกเลิก

โครงการ 

85,000 - - SDGs 4 ดร.อภชิาต 

บัวกล้า 
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ที ่ รหัส โครงการ เป้าหมาย ผลลพัธ ์ งบประมาณ 
ผลการ

เบิกจ่าย 

ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 

SDGs ที่

เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

7 654101327 โครงการศกึษาดูงานวชิาชีพ

วศิวกรรมอุตสาหการ 

จำนวนนสิิตท่ีเข้าร่วม

โครงการอย่างน้อยร้อยละ 

60 

75 20,000 48,215 ก.พ. 65 SDGs 4 ผศ.คมกฤต  

เมฆสกุล 

8 654101335 ทุนอุดหนุนโครงงานทางวิศวกรรม จำนวนนสิิตท่ีได้รับ

ทุนอุดหนุนอย่างน้อยร้อยละ 

60  

62.8 307,000 293,000 ต.ค. 64 - ก.ย. 65 SDGs 9 นายอธิคม 

บุญซื่อ 

9 654101325 โครงการนอ้งใหม ่Exercise จำนวนนสิิตท่ีเข้าร่วม

โครงการ อย่างนอ้ย 200 

คน 

240 160,000 87,507 พ.ค. 65 SDGs 3 ผศ.ดร.ปิยะพงษ์ 

สุวรรณมณีโชต ิ

10 654101331 โครงการนเิทศนิสติฝึกงาน

วศิวกรรมอุตสาหการ 

จำนวนนสิิตท่ีเข้าร่วม

โครงการอย่างน้อยร้อยละ 

60 

80 15,000 10,111 พ.ค. 65 SDGs 4 ผศ.เอกชัย  

แผ่นทอง 

11 654101333 โครงการสัมมนาวศิวกรรมอุตสาหการ จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ

อย่างน้อย 10 คน 

12 10,000 16,670 ก.ย. 65 SDGs 4 นายอธิคม 

บุญซื่อ 

12 654101330 โครงการเสริมสุขภาพ จำนวนนสิิตท่ีเข้าร่วม

โครงการ อย่างนอ้ย 200 

คน 

240 49,500 15,500 ธ.ค. 64 SDGs 3 ผศ.ดร.ปิยะพงษ์ 

สุวรรณมณีโชต ิ

13 654101332 โครงการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์

หลักสูตรวศิวกรรมศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ 

จำนวนสื่อประชาสัมพันธ์ 

จำนวน 2 สื่อ 

2 15,000 15,000 ม.ีค. 65 SDGs 4 ผศ.ดร.เอรา

วลิ ถาวร 



13 

 

ที ่ รหัส โครงการ เป้าหมาย ผลลพัธ ์ งบประมาณ 
ผลการ

เบิกจ่าย 

ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 

SDGs ที่

เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสูป่ระโยชน์เชงิพาณิชย์   

14 654104037 โครงการประชุมวิชาการโยธา

แห่งชาต ิ

จำนวนผลงานท่ีเข้าร่วม

นำเสนอในโครงการ อย่าง

นอ้ย 300 ผลงาน 

294 100,000 96,400 ส.ค. 65 SDGs 9 ดร.อภชิาต  

บัวกล้า 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 3 การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม เพื่อความเขม้แข็งของชุมชน 

15 654105030 โครงการส่งเสริมศักยภาพชุมชน

เพื่อความย่ังยนื 

จำนวนหัวขอ้/นวัตกรรมการ

พัฒนาชุมชน อย่างน้อย 4 

หัวขอ้/นวัตกรรม 

4 100,000 100,000 ก.พ. - ส.ค. 65 SDGs 9 ผศ.ดร.เอราวลิ 

ถาวร 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศลิปะวฒันธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

16 654103024 โครงการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมแห่

เทียน ไม่นอ้ยกว่า 60 คน 

30 20,000 6,451 ก.ค. 65 SDGs 11 ผศ.ดวงด ี 

แสนรักษ ์

17 654103025 โครงการไหวค้รู จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่

นอ้ยกว่า 230 คน 

235 30,000 20,000 ม.ิย. 65 SDGs 11 ผศ.ดร.ปิยะพงษ์ 

สุวรรณมณีโชต ิ

18 654103023 โครงการอนุรักษ์สิ่งแวดลอ้ม จำนวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม

กิจกรรมปลูกต้นไม ้ไม่นอ้ย

กว่า 20 คน 

 

 

  

23 20,000 20,000 ธ.ค. 64 SDGs 15 ผศ.ดวงด ี 

แสนรักษ ์
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ที ่ รหัส โครงการ เป้าหมาย ผลลพัธ ์ งบประมาณ 
ผลการ

เบิกจ่าย 

ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 

SDGs ที่

เกี่ยวข้อง 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

ประเด็นยทุธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการทีท่ันสมัย มีประสิทธภิาพ โปรง่ใส และมธีรรมาภิบาล 

19 654101322 โครงการทำแผนคณะ

วศิวกรรมศาสตร์ 

ได้รับแผนคณะ

วศิวกรรมศาสตร์ จำนวน 1 

แผน 

1 40,000 8,600 ส.ค. 65 SDGs 17 ผศ.ดวงด ี 

แสนรักษ ์

20 654101321 โครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรสำนักงาน 

จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการไม่

นอ้ยกว่า 15 คน 

53 200,000 329,780 เม.ย. - พ.ค. 65 SDGs 8 น.ส.พมิพ์ผกา 

แก้วษา 
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ส่วนที่ 2 
การวัด การวิเคราะห์ และพัฒนา 

(Measurement, Analysis, and Improvement of Organizational Performance) 

 

2.1 การวัดผลการดำเนินงาน (PERFORMANCE Measurement)          

 

 การวัดผลการดำเนินงานของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 – 2569 ได้เลือกใช้วิธีการประเมินผลการดำเนินงานและวัดผลเชิงดุลภาพ การประเมินผลการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยพะเยา เป็นการประเมินตรวจสอบโดยใช้ตัวแบบการประเมินองค์กร 

(Performance Appraisal Systems) มีมิติการประเมินที่หลากหลาย (Multi-Dimension) และให้ความสำคัญ

กับปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา โดยการ

เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์การดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

บนพืน้ฐานวัฒนธรรมและค่านิยมร่วมขององค์กร เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย

พะเยา โดยมุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการดำเนินงานที่เป็นเลิศตามเกณฑ์ EdPEx การวัดผลการดำเนินงาน

เชิงดุลยภาพเป็นเครื่องมือที่จะช่วยการวัดผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

ในทุกมิติอย่างเป็นระบบ และมีการกำหนดตัวชีว้ัด (Key Performance Indicators: KPIs) ที่สมเหตุสมผลและ

นำไปสู่การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 การวัดผลเชิงดุุลยภาพ (Balanced Scorecard; BSC) เป็นเครื่องมือการวัดผลโดยใช้พันธกิจและกล

ยุทธ์ขององค์กรไปเป็นชุดของกรวัดผลการดำเนินงาน โดย BSC จะช่วยกำหนดกรอบของระบบการวัดและ

การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่หลากหลายมิติ สามารถวัดผลในเชิงตัวเลขและสะท้อนผลการดำเนินงาน 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านลูกค้าและผู้รับบริการ (External Customer Perspective) ด้านกระบวนการภายใน ( Internal 

Process Perspective) ด้านการเงินและงบประมาณ (Financial Perspective) และด้านการเรียนรู้และการ

เติบโตขององค์กร (Learning and Growth Perspective) (Kaplan and Norton,1996)



16 

 

2.1.1 การกำหนดตัวชี้วัดและวิธีการวัดความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา   

การวัดผลเชิงดุุลยภาพของมหาวิทยาลัยพะเยา เป็นการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์การดำเนินง าน 

ของมหาวิทยาลัย สู่การวัดผลอย่างเป็นระบบ โดยมีกระบวนการในการสร้างระบบการวัดผล ดังแผนภาพต่อไปนี้ 

 
กระบวนการกำหนดตัวชี้วัดและวิธีการวัดความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา

                  
                

                         
                       

                    
                        
                    

                    
 Strategy Map)

                     
                    
                 /
                     

                  
                   

      

                    
(Action Plan)         

             

            
PESTEL Analysis,
Five Forces Model

                    
      
      
          
       

                 
           
       
       

                  
                                 
                                     
                                      

             
                                    
                                  
                                         

                   
                            
                                    
               /                     

                            
                              
                           
                        
                            

             
                
               
                      
Improvement Plan

Industry Attractiveness
McKinsey   s Framework
GE McKinsey Matrix

PERFORMANCE 
MEASURES
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  2.1.2 การติดตามประเมินผลการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและตัวชี้วัด

ของแผนยุทธศาสตร์  

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ ่งนำเสนอผลผลิต 

(Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยใหม้ีการประเมินตนเองเพื่อสรา้งกระบวนการ

เรียนรู้ และให้มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง กำหนดเกณฑ์การประเมินที่

ชัดเจน โปร่งใส มมีาตรฐานและถูกต้องตามหลักวิชาการ  

2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ  

กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการดำเนินงาน ตั้งแต่ระดับรองคณบดี ประธาน

หลักสูตร หัวหนา้สำนักงาน หัวหนา้งาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวชี้ วัด  

และตามรอบเวลาที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุ

เป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและเชงิคุณภาพ 

4) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ต่อคณบดี และคณะกรรมการ

ประจำคณะวศิวกรรมศาสตร์ ตามลำดับ 

 2.1.3 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ  

  การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนตามความเหมาะสม เช่นงบประมาณสำหรับการดำเนิน

โครงการตามตัวชี้วัดเร่งด่วน(Super KPI) การปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศให้คล่องตัว

และตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์ของคณะวศิวกรรมศาสตร์ และมหาวิทยาลัยพะเยา 

 2.1.4 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ  

  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและเพิ่มขีดความสามารถในการติดตามประเมินผล มีการนำข้อมูล  

ไปวิเคราะห์และนำรายงานผลการวิเคราะห์ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างถูกต้อง  

และรวดเร็ว 
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2.2 การติดตามประเมินผล และการรายงานผลการดำเนินงาน 

 กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 เป็นรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยกำหนดให้มีการ

ประเมินปีงบประมาณละ 2 ครั้ง ตามวิธีการและขัน้ตอน ดังนี้ 

 2.2.1 ระดับของการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 

  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2565 - 2569 นี้ ได้กำหนดให้ 

มีการเชื ่อมโยงตัวบ่งชี ้ของแผน 3 ระดับ ได้แก่ ระดับคณะ ระดับหลักสูตร และระดับบุคคล  

จงึกำหนดให้มกีารตดิตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ สอดคล้องกับตัวชี้วัดของแผน 

 2.2.2 การรายงานผล 

 1) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ (งบประมาณรายได้ประจำปี

งบประมาณ) รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ตามข้อกำหนด ITA  

 2) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อมหาวิทยาลัย กรมบัญชีกลางและสำนัก

งบประมาณ ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

                    3)  รายงานผลการดำเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดต่อมหาวิทยาลัย 

กรมบัญชกีลาง และสำนักงบประมาณ ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน) 

                    4) รายงานสรุปผลการดำเนนิงานต่อคณะกรรมการประจำคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

 5) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร์ แผนงานพื้นฐาน 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ และแผนงานบูรณาการ (งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ)  

5.1) รายงานผลการใช้จ ่ายเง ินงบประมาณต่อคณะกรรมการประจำคณะ

วิศวกรรมศาสตร์ เป็นประจำทุกเดือน และรายงานต่อมหาวิทยาลัยพะเยา ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, 

เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

5.2) รายงานผลการดำเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี ้วัดต่อสำนัก

งบประมาณ และ สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม

, กันยายน)   

5.3) รายงานผลการดำเนินโครงการตามคำขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

5.4)รายงานสรุปผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ 

สภามหาวิทยาลัย (รอบ 12 เดือน)   

6) การรายงานผลการดำเนินโครงการ (งบประมาณตามแผนงานบูรณาการ ประจำปี

งบประมาณ) 
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6.1) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อสำนักงบประมาณ สำนักงาน

ปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงเจ้าภาพ กลุ่มจังหวัด และจังหวัด

ที่เกี่ยวข้อง ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน,กรกฎาคม, กันยายน)   

6.2) รายงานผลการดำเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้ วัด ต่อสำนัก

งบประมาณ สำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงเจ้าภาพ 

กลุ่มจังหวัด และจังหวัดที่เกี่ยวข้องปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

6.3) รายงานผลการดำเนินโครงการตามคำขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

6.4) รายงานผลการดำเนินงานบูรณาการภาค สำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในระบบ e-MENSCR ปีละ4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

6.5) รายงานผลการดำเนนิงานงบประมาณจังหวัดต่อจังหวัด ในระบบ PADME   

6.6) รายงานสรุปผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ 

สภามหาวิทยาลัยปีละ 2 ครั้ง รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแหล่งทุนอื่น ๆ ตามคำขอของแหล่งทุนและ

รายงานสรุปผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย (เมษายน, 

กันยายน) 
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ตารางที่ 11 แผนปฏิบัติการวัดผลการดำเนินงานเชิงดุุลยภาพเพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2565 - 2569) 

 

กิจกรรม ปีงบประมาณ 2565 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2566 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2567 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2568 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2569 

(ไตรมาส) 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1. ขอความเห็นชอบ

แผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ.2565-2569 ต่อ

คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย   

                    

2. ขออนุมัติแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัย ต่อสภา

มหาวิทยาลัย 

                    

3. สื่อสารถ่ายทอด  

แผนกลยุทธ์ เป้าหมาย 

ตัวชี้วัด และวธิีการวัด 

                    
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กิจกรรม ปีงบประมาณ 2565 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2566 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2567 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2568 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2569 

(ไตรมาส) 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

ไปสู่การปฏิบัติของคณะ

และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง 

4. ดำเนินโครงการ/

กิจกรรมตามแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัย ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 

2565  

                    

5. ตดิตามประเมินผล

การดำเนินงาน 

                    

6. รายงานผลการ

ดำเนนิงานไตรมาสที่ 1-

4 และผลการปรับปรุง

พัฒนา (ผ่านระบบ

สารสนเทศ) 

                    
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กิจกรรม ปีงบประมาณ 2565 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2566 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2567 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2568 

(ไตรมาส) 

ปีงบประมาณ 2569 

(ไตรมาส) 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

8. รายงานผลการ

ดำเนนิงาน และผลการ

ปรับปรุงพัฒนา รอบ 6 

เดือน และ  

12 เดือน  ต่อ

คณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย และสภา

มหาวิทยาลัย 

                    
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2.3 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ (Performance Improvement System)  

   

  2.3.1 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการที่สำคัญ 

        มหาวิทยาลัยพะเยามีกลยุทธ์มุ่งเน้นผลงานขององค์กร โดยใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพ

การศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) เป็นแนวทาง และดำเนินการบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยแห่ง

ความสุข โดยใช้ วงจรคุณภาพ (Approch Deploy Learning Integration : ADLI) วงจรการเรียนรู้ผ่าน

กระบวนการจัดการความรู ้ (KM) ให้หน่วยงานนำไปปรับใช้ในการพัฒนางานของตนและองค์กร 

นอกจากนี้ในระดับหลักสูตรมีการนำเกณฑ์ AUN-QA มาใช้ในการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อการ

ประกันคุณภาพของการให้บริการทางการศึกษา ซึ่งจะนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 2.3.2 ระบบการประเมินเพื่อปรับปรุงการดำเนินงาน 

    การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนและด้านกระบวนการเพื่อให้เกิดการ

ปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย  

1) การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ตามพันธกิจด้านการเรียนการสอน  

การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัย 

2) การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ ่งเน้นลูกค้า ของมหาวิทยาลัย ส่วนงาน และ

หน่วยงานต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 

3) การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ ่งเน้นบุคลากร ทั ้งด้านขีดความสามารถของ

บุคลากร สมรรถนะ และสวัสดิการต่างๆ 

4) การประเมนิผลลัพธ์ด้านการนำองค์การและธรรมาภบิาล  

5) การประเมินผลลัพธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมการ

อนุรักษ์พลังงาน 

6) การประเมนิผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงนิและตลาด 

 

 

---------------------------------- 


