


1 
 

 

 

 

 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
คณะวิศวกรรมศาสตร ์

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา 



∩ηuη

しL因 羽U η50namf∩ ni fttun∩ 創彫Cn3∩ 5ぅ 潤n3anf」 58ヾngく υ」58脚 n鋼 Ⅶ ● 2567

-2571倒 l″ギ∩デn」現し101ヂ密o∩ ∩群oく だυ o 371 5● namゞ %ηの (Ⅵ .● .2561-2580)(ゞηく)しし因ⅥⅧ剋切nし何5υ5う Q

ししa tta q∩潤ししⅥく%nm Qul」 η 13しも因un35o∩ lJn tしИく驚n口 Ⅷ 0 2560-2579脚 nmisn■ ∩ηin∩ υl剛 oヾ %nm

Ⅶ.0.2561潤 nm5sn■∩n5o∩濶籠∩υn Ⅶ 0 2561しし閃■0∩脚n∩せn5888ulo 20 0 Ⅶ n.2561-2580し ta g

tし因■8Ⅵ 5籠 namiし憫o∩η511瓢 明n潤Ⅵ∩うⅥ8na8Ⅶ 彫しun Ⅶ.● 2567-2571∩ nin∩ザn tt因翻η QuU]l斉ギ∩ザnl∩ 8し1切∩n5

脚anu19潤 剛ol凩 潤anul″がっ視しa8Ⅵ ∩na測 潤∩ηぅn∩ uη しし因l18M50nan5%3m しLagttluunu5511naデ し∩u3旬 0く

∩η5うし∩5o彫斬dЯ ntAlしもっ∩群0潤デ劇銀a∩ 18Mυ 例o∩ niⅦ悧un∩創彫らnっ∩11潤輌namfし La彰 ∩η5し電oNlきくしし凩uUⅥ 50nami

脚Иn3Ⅵ unauⅦ 8し u n n llし し興uUⅥ 5籠 ndml∩ Q」 3o o3∩ 15Nttnam1 53脚 Ⅵく∩nM■∩tt聰っunく ∩15m∩ mn渕」1彫 t潤 翻閃a

∩η5が 1しQ明く1■ m∩渕ttN■ 8η 5何 nam乳うoJっくイ∩し¶明 し調o希」し∩60■∩niルγ瓢un∩創彫う何っ∩55脚 nnamiヂυ55atUnν ttn3

ounくしli11じ」1,lLJ〔ううヽ 潤

しし因uu Ⅵ5anamf∩ n i lil tt u n∩ 側 彫δ口っ∩、1澳 nnanf」 58ぽn]く υ」5彫 脚n創 Ⅶ.n 2567

-2571倒 」58∩ ou斉38∩ 50υ しも■つ6∩旬o、 しし因■8η 500ani ttttu∩ η5t8o脚18oしし因鴇8M5籠namゞ n18113明 ∩15Q∩プn

tし因■8η 500anゞ ∩niう し∩、18デ annⅦ tt3∩ 群0脚 l∩ 51arnく 。く〆ni l∩ 、ヾ dギηく∩nlυ 3И n1 5ooa彫 しご8∩ 剛oく

しも因u8M50naminη ilAl瓢視η∩創8600∩ 15脚何nami」 58intく u」 58潤η創 Ⅶ o 2567-2571しLagtt聰っⅥηく∩050∩ mn潤

1ヒ」5彫しNl´ょ因aし1lL:働 lJ

ll」 un潤剛ooガυ3И 15∩創彫うn3∩ 1、潤nnami OJo剛 oυ∩創υ∩∩an∩ 5η∩引nu嘱lデ∩3oN寸 3調員eギ∩デn tt因η

uⅥ 5naami∩η57N ttlJη ∩Q」 8603∩ 15Nnnami」 、3Snaく u」 1彫潤oo」 7ヽ n 2567-25711¶ 1」♂nしξっaがっくl」″っ86

ししa81lo幻 loLし閃■8Ⅵ 501am5QlllliQ彫 し1.しし■っunく し引olヂ∩nl∩ ntu翻くn翻剛oく ∩013つ 輌つ∩55潤 n3am5し aul」 ″っ8

∩っn脚ど1爵旬mn潤」詢 旬n3詢 備 づ 偽 5⌒句剛oく∩翻彫¬

(lo。口ndminttn5」 ∩5.蝕 sⅥく石が01くら3u8■∩η躙)

∩Q」 U∩∩0」 8000∩ 55脚何nam5



3 
 

สารบัญ  
ส่วนที่ 1  โครงร่างองค์กร (Organization Profile)  
            1.1 ประวัติความเป็นมาของส่วนงาน 
 1.2 หลักสูตรและบริการ   
 1.3 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก   

 1.4 บริการของคณะ/ส่วนงาน และแนวทางการให้บริการ 
 1.5 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต     
               สถานการณ์ขององค์กร (Organizational Situation) 

ส่วนที่ 2  การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของส่วนงาน   
            2.1 สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน (Competitive Environment)     
 2.2 การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัย    
 2.3 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage)    
                 และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) 

ส่วนที่ 3  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนงาน  
            3.1 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะ        
                  แห่งอนาคต  
 3.2 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน 
 3.3 ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือความเข้มแข็ง 
                  ของชุมชน      

3.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือความเป็นไทย  
      และเอกลักษณ์ของชาติ 

            3.5 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส   
                   และมีธรรมาภิบาล 

ส่วนที่ 4  การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 
 4.1 การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์  
 4.2 การติดตามประเมินผล และการรายงานผลการดำเนินงาน  
 4.3 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ  
 
 
 
 



1 
 

 
 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 
โครงร่างองค์กร (Organization Profile) 

 

1.1 ประวัติความเป็นมาของคณะวิศวกรรมศาสตร์    

 คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้ยกฐานะขึ้นจาก สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ ซึ่งได้ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2545  
โดยสำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์เป็นหน่วยงานหนึ ่งของ มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา  
การจัดการเรียนการสอนของสำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ในสมัยนั้น เปิดสอนหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  
เพียง 5 สาขาวิชา คือ วิศวกรรมเครื่องกล วิศวกรรมไฟฟ้า วิศวกรรมโยธา วิศวกรรมสิ่ งแวดล้อม และวิศวกรรม 
อุตสาหการ โดยจัดการเรียนการสอนเพียง ชั้นปีที่ 1 และชั้นปีที่ 2 เมื่อนิสิตต้องเรียนในชั้นปีที่ 3 และชั้นปีที่ 4  
ทางสำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ จะส่งนิสิตไปเรียนที่คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 

 ต่อมามหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา ได้เปลี่ยนชื่อเป็น มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา 
เพื่อเตรียมยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยเอกเทศ และเมื่อมหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา ได้ยกฐานะขึ้นเป็นมหาวิทยาลัย
เอกเทศ คือ มหาวิทยาลัยพะเยา เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 แล้ว สำนักวิชาวิศวกรรมศาสตร์จึงได้รับ 
การยกฐานะขึ้นเป็นคณะวิศวกรรมศาสตร์ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2553 ปัจจุบันคณะวิศวกรรมศาสตร์เปิดสอน
ทั้งหมด 9 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 4 หลักสูตร คือ วิศวกรรมเครื่องกล  วิศวกรรมไฟฟ้า 
ว ิศวกรรมโยธา และว ิศวกรรมอุตสาหการ และหลักส ูตรว ิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 3 หลักส ูตร คือ  
วิศวกรรมโยธา วิศวกรรมไฟฟ้า และวิศวกรรมเครื่องกล นอกจากนี้ยังได้เปิดสอนหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
2 หลักสูตร คือ วิศวกรรมไฟฟ้า และวิศวกรรมโยธา 

1.1.1 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

 การกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก สู ่ความสำเร็จ ของมหาวิทยาลัยพะเยา  
ได้กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

1.1.2 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยพะเยา ทั้ง 5 ด้าน ดังนี้  
1. ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
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3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
การมุ่งสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของคณะวิศวกรรมศาสตร์ และเพื่อใช้เป็นตัวชี้วัดสำหรับ

วัดประเมินความสำเร็จของการดำเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ทุกด้าน  

1.2 หลักสูตรและบริการ  

 คณะวิศวกรรมศาสตร์มีหลักสูตรที่ทำการจัดการเรียนการสอน จำนวน 9 หลักสูตร แบ่งเป็นหลักสูตร
ในระดับปริญญาตรี จำนวน 4 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จำนวน 3 หลักสูตร ระดับปริญญาเอก 2 หลักสูตร 
ดังต่อไปนี้  
 ระดับปริญญาตรี 

1) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
2) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
3) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
4) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 

ระดับปริญญาโท 
1) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
2) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
3) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 

ระดับปริญญาเอก 
1) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
2) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
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1.3 บริการของคณะ และแนวทางการให้บริการ 

ตารางท่ี 1 บริการของคณะ และแนวทางการให้บริการ 

การให้บริการ
ตามพันธกิจ 

หลักสูตร ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

1. การบริการ
ด้านการ
จัดการเรียน
การสอน 

1.1 หลักสูตร 
ระดับปริญญาตรี จำนวน 4 หลักสูตร 

1) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 

2) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 

3) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 

4) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 

1)  บัณฑิตมีงานทำ 
2) ผู้ใช้บัณฑิตพึงพอใจในคุณภาพบัณฑิต 
3) ผู้เรียนในพื้นที่ภาคเหนือมีโอกาสทาง

การศึกษาเพ่ิมข้ึน 

บูรณาการการจัดการเรียนการสอนด้วยการ
บรรยายและปฏิบัติการแนวใหม่มีการฝึกงาน
หร ือการศ ึกษาอ ิสระ และส ่ ง เสร ิมฝึก
ประสบการณ์ผ่านสหกิจศึกษา พัฒนาทั้ง 
Hard Skills และ Soft Skills ม ีการใช ้ สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์เพื ่อให้นิสิตได้ทบทวนและ
เรียนรู้ด้วยตัวเอง จัดกิจกรรมในหลักสูตรและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร บูรณาการการจัดการ
เรียนการสอนกับการบริการวิชาการสู่ชุมชน  
มีการแลกเปลี่ยนนิสิตในต่างประเทศพัฒนา
นิสิตร่วมกับสถานประกอบการ 

1.2 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ปริญญาโท 
จำนวน 3 หลักสูตร (แผน ก และ ข) 

1 )  หล ั ก ส ู ต ร ว ิ ศ ว ก รรมศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 

2 )  หล ั ก ส ู ต ร ว ิ ศ ว ก รรมศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 

3 )  หล ั ก ส ู ต ร ว ิ ศ ว ก รรมศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา  

ผู ้เร ียนสามารถนำความรู ้ องค์ความรู้ 
และหรือองค์ความรู้ใหม่ไปใช้ในการต่อ
ยอดและพัฒนาการประกอบอาชีพ 

จัดการเร ียนการสอนโดยใช้การวิจ ัยเป็น
พ ื ้นฐาน ฝ ึกท ักษะด ้านการทำว ิจ ัย การ
แสวงหาความรู้และการต่อยอดองค์ความรู้ 
กำหนดให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับณฑิตศึกษา
หรือสูงกว่ามีการสนับสนุนทุนอุดหนุนการทำ
วิทยานิพนธ์ 
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การให้บริการ
ตามพันธกิจ 

หลักสูตร ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

1.3 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาปริญญาเอก 
2 หลักสูตร (แบบ 1.1 และ 2.1) 

1) หล ักส ูตรปร ัชญาด ุษฎ ีบ ัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 

2) หล ักส ูตรปร ัชญาด ุษฎ ีบ ัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
 
 

ผู ้เร ียนสามารถนำความรู ้ องค์ความรู้ 
และหรือองค์ความรู้ใหม่ไปใช้ในการต่อ
ยอดและพัฒนาการประกอบอาชีพ 

จัดการเร ียนการสอนโดยใช้การวิจ ัยเป็น
พ ื ้นฐาน ฝ ึกท ักษะด ้านการทำว ิจ ัย การ
แสวงหาความรู้และการต่อยอดองค์ความรู้ 
กำหนดให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับณฑิตศึกษา
หรือสูงกว่ามีการสนับสนุนทุนอุดหนุนการทำ
วิทยานิพนธ์ 

1.4 การจัดการเรียนการสอนแบบ Non-
Degree จำนวน 14 หลักสูตร 

1) พ้ืนฐานการกรองอากาศ Basic fil-
tration 

2) การระบายอากาศตามมาตรฐาน 
ASHRAE Standard 170 

3) เทคโนโลยีระบบจ่ายน้ำเย็นแบบ Dis-
tributed pumping 

4) อาคารเขียวกับ การออกแบบงาน
ระบบประกอบ  Trees NC and MEP De-
signs 

5) พ้ืนฐานระบบท่อน้ำในงานปรับ
อากาศ 

6) การออกแบบระบบปรับอากาศ VRF 
7) การระบายอากาศตามมาตรฐาน 

ASHRAE 62.2 

ผู้เรียนสามารถนำความรู้ และหรือความรู้
ใหม่ไปใช้ในการต่อยอดและพัฒนาการ
ประกอบอาชีพ (Re Skill/Up Skill) 

จัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนทุกช่วง
วัย มีความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพ 
ด้วยการบรรยายและปฏิบัติการจริง พัฒนา
ทั ้งการ Re Skills และ Up Skills สามารถ
นำไปพัฒนาฝีมือต่อยอดเพื ่อการประกอบ
อาชีพได้ทันท ี
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การให้บริการ
ตามพันธกิจ 

หลักสูตร ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

8) การออกแบบระบบปรับอากาศ
สำหรับอาคารศูนย์การค้า 

9) Flexible Connector ใน ระบบปรับ
อากาศ และ สุขาภิบาล 

10) การออกแบบท่อลม 
11) พ้ืนฐานเครื่องทำน้ำเย็น (Chiller 

Basics) 
12) โครงการอบรมวิชาชีพปรับอากาศ 

รุ่นที่ 1 “การออกแบบท่อลม” 
13) โครงการอบรมวิชาชีพปรับอากาศ 

รุ่นที่ 2 “การออกแบบท่อลม” 
14) โครงการอบรมวิชาชีพปรับอากาศ 

รุ่นที่ 3 “การออกแบบท่อลม” 
2 .  การบร ิ การ
ทางการวิจัย 

การวิจัย มุ่งเป็นสถาบัน การศึกษาขั้นสูงที่
พ ร ้ อ ม ด ้ ว ย บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ม ี ศ ั ก ย ภ า พ  
(Talent and Skilled Human Resources) 
ผลิตงานวิจัยเป็นรากฐานการขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศ สร้างองค์ความรู้ใหม่นำไปสู่
การถ่ายทอดและพัฒนาสร้างสรรค์ สร้าง
นว ัตกรรม  ให ้ก ้ าวหน ้ าและนำไปใช้
ป ร ะ โ ย ช น ์ ต ่ อ ช ุ ม ช น  ส ั ง ค ม  แ ล ะ
ภาคอุตสาหกรรมในเชิงพาณิชย์ สู่การเติบโต
อย่างยั่งยืนของสังคม 

1) การได้รับการจัดอันดับ World Ranking  
2) การวิจัยต่อยอดองค์ความรู้สู่การสร้าง

นวัตกรรม และการนำผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์พัฒนาชุมชนหรือต่อยอดเชิง
พาณิชย์ 

3) ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติและได้รับการอ้างอิง 

ดำเนินการวิจ ัยและการนำเสนองานวิจัย  
สู่เวทีระดับโลก โดยมีการทำงานวิจัยเพ่ือตาม
สนองต่อความต้องการของชุมชน ตามระบวน
การ 1 Faculty 1 Signature ม ีการบ ูรณา
การวิจัยร่วมกับจังหวัดและประเทศ รวมทั้ง 
มีสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ทำหน้าที่ในการต่อยอดองค์ความรู้ 
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การให้บริการ
ตามพันธกิจ 

หลักสูตร ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและบริการ 

3. การ
ดำเนินงาน
บริการวิชาการ 

การบริการวิชาการ เพื่อสร้างความสัมพันธ์
ท ี ่ด ี  และเป็นที ่พ ึ ่งให ้ช ุมชนและส ังคม 
ยกระดับการศึกษา สร้างรายได้ ส่งเสริม  
ส ุขภาวะที ่ด ี  และบรรเทาปัญหาความ
เดือดร้อนของชุมชนและสังคม 

1) ปัญญาเพื ่อความเข้มแข็งของชุมชน  
เป็นการสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน
และผู้รับบริการ 

 

บริการวิชาการด้วยการนำความรู้สู่การพัฒนา
ช ุ ม ชนตามกร ะบว น กา ร  1 Faculty 1 
Signature การบริการวิชาการแบบให้เปล่า การ
บริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้แก่ชุมชน การ
ก่อให ้เก ิดส ุขภาวะที ่ด ีของช ุมชนการจัด
ประชุมวิชาการ อบรมสัมมนา ถ่ายทอดองค์
ความรู้  

4. การดำเนินงาน
ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

อนุรักษ์ ฟื ้นฟู ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
และภ ูม ิป ัญญาท ้องถ ิ ่น ส ่ง เสร ิมให ้มี  
Cultural Enterprise เพื ่อการพัฒนาเชิง
พาณิชย์สู่สากล 

1) มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม 

2) จำนวนผลิตภ ัณฑ์และบริการด ้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมและการท่องเที่ยว
ที ่สร ้างมูลค ่าและพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน 

3) จำนวนผ ู ้ประกอบการด ้ านลปะ
วัฒนธรรมที ่เพิ ่มขึ ้น และได้ร ับการ
ส่งเสริมเพิ่มขึ้น ทำให้ได้มีรายได้จาก
การประกอบการด้านศิลปะวัฒนธรรม
เพ่ิมมากข้ึน  

สร้างผลงานผ่านการลงชุมชน งานวิจัย และ
การสร ้างนว ัตกรรมทางศ ิลปว ัฒนธรรม 
Cultural Innovation กล ั ่นกรอง และต่อ
ยอดเพื ่อสร้างคุณค่า Value Added ให้กับ
มรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชุมชน ให้ชุมชน 
เกิดความตระหนักรู้ และเกิดการสร้างรายได้
สร ้างเคร ือข ่ายความร ่วมมือ  ก ับช ุมชน 
(University Engagement) เพื่อการอนุรักษ์ 
ฟื ้นฟู สร้างสรรค์ผลงานเชิงพาณิชย์ให้เกิด
เป็น Cultural Enterprise และสร้างความ
ภาคภูมิใจในมรดกของศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น
ให ้ก ับน ิส ิตและบุคลากร เป ็นอัตล ักษณ์  
ขององค์กร (Thainess) 
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 มหาวิทยาลัยพะเยา ได้เปิดให้บริการทางวิชาการและบริการสุขภาพ เพ่ือบูรณาการบริการทางวิชาการให้เข้ากับการเรียนการสอนเพ่ือประโยชน์
ด้านการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงของนิสิต สร้างความเชี่ยวชาญ เข้าถึงชุมชน มีจิตอาสา อีกท้ังยังตอบสนองต่อความต้องการการเข้าถึงการรักษาพยาบาลที่มี
มาตรฐานของประชาชน นิสิต และบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา ผ่านหน่วยงานบริการทางการแพทย์แผนปัจจุบันและการแพทย์ทางเลือกต่าง ๆ ดังนี้ 
ตารางท่ี 2  หน่วยงานบริการและลักษณะการให้บริการ 

ลำดับ ชื่อหน่วยงาน สังกัด ลักษณะการให้บริการ 
1 ศูนย์พัฒนาเทคโนโลยียานยนต์ 

 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ ตรวจรถยนต์ รถขนส่งทางบก และทดสอบสภาพอุปกรณ์ NGV 

และ LPG เพ่ือทำการต่อทะเบียนประจำปี  
2 ศูนย์วิจัยและบริการวิชาการวิศวกรรม คณะวิศวกรรมศาสตร์ 1) ทดสอบและผลิตงานมาตรฐานทางวิศวกรรม  

2) อำนวยความสะดวกในการทำงานวิจัยและบริการวิชาการ 
3) เป็นแหล่งฝึกทักษะและการปฏิบัติทางวิชาชีพวิศวกรรมแก่นิสิต
และบุคคลทั่วไป 
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1.4 กระบวนการจัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 

  กระบวนการจัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2571 เพื ่อให้สอดคล้องกับการจัดกลุ ่มตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 ที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือการสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนประเทศ มหาวิทยาลัยพะเยาได้มีการเชื่อมโยงตัวชี้วัดให้เข้ากับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) และเศรษฐกิจฐานชีวภาพ BIO Circular Economy (BCG) ซึ่งเป็นข้อกำหนด
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 โดยคณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้ดำเนินการตามกระบวนการดังนี้ 
 กระบวนการที่ 1 [เมษายน 2566]  ศึ กษาพระราชบัญญัติ  กฎกระทรวง  ระเบียบข้อบั งคั บที ่
เกี่ยวข้อง แผนยุทธศาสตร์ชาติ ศึกษาคู่มือการประเมินการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ วิเคราะห์นโยบาย
และแผนของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  เกณฑ์ประเมินและข้อมูลตัวชี้วัดผลศักยภาพองค์กร 
และผลการดำเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา และการเปรียบเทียบ (Benchmark) จากการจัดอันดับใน 
Ranking ในระดับชาติ และนานาชาติ เช ่น THE (Times Higher Education) SCOPUS รับนโยบายการขับเคลื ่อน
เป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืนเช ิงพื ้นที ่  (SDG Localization) และเศรษฐกิจฐานชีวภาพ BIO Circular Economy   
ตามข้อกำหนดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ของสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

กระบวนการที่ 2 [เมษายน 2566 ] ประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ โดยมคีณบดี รอง
คณบดี ประธานหลักสูตร หัวหน้าสำนักงาน และหัวหน้างาน เข้าร่วมการประชุม จุดประสงค์คือให้หลักการและแนวทางในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 ให้บรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  

กระบวนการที่ 3 [มิถุนายน 2566 ] นำผลลัพธ์จากกระบวนการที่ 1 และ 2 มาใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณาและ
นำมาวางแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ พร้อมจัดทำ (ร่าง) แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571  

กระบวนการที่ 4 [มิถุนายน 2566 ] จัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 (ระยะ 5 ปี) โดยพิจารณาจากผลในกระบวนการที่ 3 ร่วมกับข้อคิดเห็นในการบริหาร
มหาวิทยาลัยจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยพะเยาผู้ทรงคุณวุฒิ พร้อมทั้งนโยบาย SDG Localization ผนวกกับผล
การประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์และตัวชี ้ว ัดการกำหนดกลุ ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์  
(Re-Inventing University) ตามคู่มือการประเมินการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ตองกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
  กระบวนการที ่  5 [กรกฎาคม 2566 ] มหาว ิทยาล ัย/หน่วยงาน/ส ่วนงานจัดทำแผนพัฒนาคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์  
 กระบวนการที่ 6 [สิงหาคม 2566 ] เสนอขอความเห็นชอบแผนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2571 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา และคณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
 กระบวนการที่ 7 [ตุลาคม 2566 ] ประกาศใช้แผนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
– 2571 
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1.5  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต   

1.5.1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต   

     

รูปที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ และพันธกิจ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
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อัตลักษณ์ 
บัณฑิต 

1. อัตลักษณ์ทางวิชาชีพ: มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา มาตรฐาน 
วิชาชีพ และทักษะตามความต้องการอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve)  

2. อัตลักษณ์ท่ัวไป: มีสุนทรียภาพ มีสุขภาพดี มีบุคลิกภาพดี 
อัตลักษณ์บัณฑิตคณะวิศวกรรมศาสตร์ : มีความคิดสร้างสรรค์ 

ค่านิยมองค์กร U (Unity) : ทำงานร่วมกันเป็นหนึ่ง มุ่งสู่เป้าหมาย 
P (Professional): ทำงานอย่างมืออาชีพ เพ่ือคุณภาพ และมาตรฐาน 

สมรรถนะหลัก
ขององค์กร  
(Core  
Competency) 
 

1. การผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะสูง ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 
2. อาจารย์เชี่ยวชาญวิชาการ ชำนาญวิชาชีพ และเป็นต้นแบบด้านการสอน 
3. งานวิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ 
4. บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   
5. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
6. มีระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล  

  คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้กำหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 แผน
อุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 รวมทั้งสอดคล้องกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการ
อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 ที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย
ให้สอดคล้องกับการพลิกโฉมประเทศ (Reinvent the nation) เพ่ือสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21  
  คณะวิศวกรรมศาสตร์ จึงได้กำหนดพันธกิจหลักและประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-
based and Community) มุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคมด้วยการเตรียมคนไทยที่มีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 การสร้าง
องค์ความรู ้และนวัตกรรมเพื ่อขับเคลื ่อนประเทศตามแนวทาง Value-based Economy) และการทำงานแบบจตุรภาคี 
(Quadruple Helix) พัฒนาระบการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย ระบบวิจัยและนวัตกรรมคุณภาพสูง รวมทั้งการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ทั้งด้านการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลที่มุ่งเน้นสมรรถนะและจริยธรรม พัฒนา
ระบบการเงินและงบประมาณ แก้ไขข้อจำกัด และมุ่งเน้นบริหารงานแบบธรรมาภิบาล เพื่อ “สานความคิดสร้างจิตใจ” ให้เกิด
พลังความสามัคค ีร่วมสร้างแต่สิ่งที่ดี อันจะนำมาซึ่งชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับของชุมชน ประเทศชาติ
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1.5.2 บุคลากร (Workforce Profile)  

        (1) พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 

 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีบุคลากรสายวิชาการ จำนวนทั้งสิ้น 53 คน ประกอบไปด้วย ผู้ที่มีตำแหน่งอาจารย์ 
จำนวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 47.17 และผู ้ที ่มีตำแหน่งทางวิชาการในระดับผู ้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 21 คน  
ร้อยละ 39.62  รองศาสตราจารย์ จำนวน 7 คน ร้อยละ 13.21  

คณะว ิศวกรรมศาสตร ์  ม ี เป ้าหมายในการส ่ง เสร ิมสน ับสน ุนและพ ัฒนาอาจารย ์ ให ้ ใช ้ความรู้  
และใช้ทักษะที่หลากหลายในการสอนเพื่อการพัฒนาผู้เรียนตามทักษะศตวรรษที่ 21 พัฒนากรอบมาตรฐานวิชาชีพ
อาจารย์ด้านการสอนของมหาวิทยาลัยพะเยา (UP Professional Standard Framework, UP-PSF) ส่งเสริมจัดการเรียน
การสอนด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย สร้างความรักในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีระบบการยกย่อง
หรือประกาศเกียรติคุณแก่อาจารย์ และการให้แรงจูงใจแก่อาจารย์ที่ได้รับตำแหน่งทางวิชาการ 

 

 
แผนภูมิที่ 1 แสดงอัตราส่วนตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

ตารางท่ี 3 จำนวนตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

ลำดับ ส่วนงาน  
ตำแหน่ง รวม  

อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. (คน) 

1 คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 25 (รวมลูกจ้าง) 21 7 -  53 

 
  
 
 
 

อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์

จ านวน 25 21 7
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 (2) พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีบุคลากรสายสนับสนุน จำนวนทั้งสิ้น 32 คน ประกอบไปด้วย ผู้ที่มีตำแหน่งพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จำนวนทั้งหมด 28 คน คิดเป็นร้อยละ 87.50 และลูกจ้างชั่วคราว(คณะ) จำนวนทั้งหมด 
4 คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 

คณะว ิศวกรรมศาสตร ์  ม ี เป ้าหมายในการส ่ง เสร ิมสน ับสน ุนและพัฒนาพนักงานสายสน ับสนุน  
ให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความภาคภูมิใจในองค์กร มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ได้รับ
การอบรมพัฒนาตามความก้าวหน้าตามสายงาน และสนับสนุนให้มีการขอตำแหน่งชำนาญการเพ่ือความก้าวหน้าในสายงาน 

 

 
แผนภูมิที่ 2 แสดงอัตราส่วนตำแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุน 

ตารางท่ี 4 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน                                   

ลำดับ สังกัด 
พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
พนักงาน 
ราชการ 

ลูกจ้าง 
ชั่วคราว 

รวม  
(คน) 

1 คณะวิศวกรรมศาสตร ์ 28 - 4 32 

พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างชั่วคราว(คณะ)

จ านวน 28 4
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1.5.3 ความสัมพันธ์ระดับองค์การ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้แบ่งโครงสร้างองค์กรตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา  
พ.ศ. 2553 ดังนี้  
 

  
แผนภูมิที่ 3 โครงสร้างองค์กรด้านหลักสูตร 
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แผนภูมิที่ 4 โครงสร้างองค์กรด้านบริหารสำนักงาน 
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แผนภูมิที่ 5 โครงสร้างกรรมการประจำคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
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1.5.4 ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

 มหาวิทยาลัยพะเยาได้กำหนดผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังตารางต่อไปนี้   

ตารางท่ี 5  การแบ่งประเภทผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ความต้องการ/ความคาดหวัง 

การจัดการศึกษา 
ผู้เรยีน  
นิสิตระดับปริญญาตร ี
    
 
นิสิตระดับบณัฑิตศึกษา 
         
 
 
ผู้เรยีนหลักสูตรระยะสั้น 

1. จบการศึกษาตามกำหนดเวลา 
2. มีงานทำหลังสำเร็จการศึกษาและมเีงินเดือนท่ีเหมาะสม 
3. มีความรู้ และทักษะ ตามวตัถุประสงค์ของหลักสูตร อยู่และเรียนอย่างมีความสุข 
 
1. จบการศึกษาตามเวลาที่กำหนด 
2. ต่อยอดองค์ความรูสู้่การทำงานทางวิชาการและวิชาชีพ 
3. มีความรู้ และทักษะ ตามวตัถุประสงค์ของ
หลักสตูร อยู่และเรียนอย่างมีความสุข
  
 
1. เพิ่มพูนทักษะที่จำเป็นในการทำงาน 

ผู้ปกครอง 1. บุตร/ธิดามีความรู้ สำเร็จการศกึษาและสามารถประกอบอาชีพได้ 
2. บุตร/ธิดามีทักษะการอยูร่่วมกนัและการปรับตัว 
3. บุตร/ธิดาไดเ้รียนไดร้ับสิ่งสนับสนุนการเรียนรูแ้ละการอยู่ในมหาวิทยาลัยที่ดี 

โรงเรียน 1. ได้รับการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่ระดับอุดมศึกษา 
2. นักเรียนได้อยู่และเรยีนในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข มีวุฒิการศึกษา 

ผู้ใช้บัณฑิต 1. ได้บัณฑิตที่พร้อมทำงาน มีทั้งความรู้และทักษะทางปฏิบัต ิ
2. บัณฑิตมีทักษะทั้ง hard skills และ soft skills ตามคณุลักษณะที่พึงประสงค ์

ศิษย์เก่า 1. มีกิจกรรมสร้างความสมัพันธ์อย่างต่อเนื่อง 
2. มีโอกาสพัฒนาตนเองได้อย่างตอ่เนื่อง 

นักเรียนมัธยมศึกษาปีท่ี 6 1. มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลหลักสูตรอยา่งทั่วถึง 
2. ได้เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา  
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ตารางท่ี 5  การแบ่งประเภทผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวัง (ต่อ) 

ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ความต้องการ/ความคาดหวัง 

ด้านการวิจัย 
ผู้ให้ทุนวิจัย 1. ผลงานวิจัยสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได ้

2. ดำเนินโครงการแล้วเสรจ็ และสามารถผลิตตัวช้ีวัดได้ ตามค่าเปา้หมาย 
ผู้ไดร้ับประโยชน์จากการวิจัย 
(ชุมชน ผู้ประกอบการ) 

1. งานวิจัยตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน ผู้ประกอบการ เพิ่มรายได้ และแก้ปัญหาได้
อย่างยั่งยืน 
2. ความร่วมมือระหว่างนักวิจัยกบัชุมชน/ ผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่อง 

ด้านการบริการวิชาการและวิชาชีพ 
ผู้สนับสนุนงบประมาณ ดำเนินโครงการแล้วเสร็จ และสามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้รับบริการวิชาการ 
ผู้รับประโยชน์จากการบริการ
วิชาการและวิชาชีพ (ชุมชน 
ผู้ประกอบการ) 

1. งานบริการว ิชาการตอบโจทย์ความต้องการของผ ู ้ร ับบร ิการ และแก้ป ัญหาได้  
อย่างยั่งยืน 
2. สัมพันธภาพท่ีต่อเนื่องระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชน และผู้ประกอบการ 

ผู้รับบริการดา้นสุขภาพ 1. ความสะดวกและรวดเร็วในการให้บริการ  
2. การรักษาพยาบาลที่มีมาตรฐาน 

ด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ผู้รับบริการดา้นทำนุบำรุงศลิปะ
และวัฒนธรรม 

1. ร่วมอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูศิลปะและวฒันธรรมท้องถิ่น 
2. สร้างคุณคา่จากศลิปวัฒนธรรมเพื่อเพ่ิมรายได้อย่างสร้างสรรค ์
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ตารางท่ี 6 คู่ความร่วมมือ บทบาทและข้อกำหนดในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

คู่ความร่วมมือ บทบาท ข้อกำหนดที่สำคัญ วิธีการสื่อสาร 
ด้านการจัดการศึกษา 
โรงเรียนมัธยมศึกษาที่
มีความร่วมมือใน
โครงการ การรับเข้า
ศึกษาของมหาวิทยาลัย 

คัดเลือกนักเรียนท่ีมีคณุสมบัติ
ตามที่หลักสูตรกำหนด 

การรับสมัครนักเรียนเพื่อคัดเลือกเข้า
ศึกษาในมหาวิทยาลัยพะเยา ระดบั
ปริญญาตรี โครงการรับตรง 10% 
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 

เว็บไซต์ สื่อออนไลน์ 
(Facebook, Line)  
หนังสือราชการ โครงการ/
กิจกรรม 

สถานประกอบการที่
ร่วมพัฒนาหลักสูตร
แบบ intensive WIL 

ร่วมพัฒนาหลักสูตรและจัดการ
เรียนการสอนตามแผนการศึกษา
และกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

MOU ของสถาบัน หนังสือราชการ  
การประชุม อีเมล ์

แหล่งฝึกงานและสถาน
ประกอบการนสิิต 
สหกิจศึกษา 

ร่วมฝึกประสบการณ์           
ตามข้อกำหนดของหลักสูตรและ
ร่วมประเมินผล 

มาตรฐานและการประกันคุณภาพ  
การดำเนินงานสหกิจศึกษาและ    
การฝึกงาน 

หนังสือราชการ การ
ประชุม อีเมล์ โครงการ/
กิจกรรม 

ด้านการวิจยั 
แหล่งทุนวิจัย ร่วมสนับสนุนทุนวิจัย สัญญารับทุน หนังสือราชการ  

สัญญารับทุน 
ภาคีเครือข่าย ร่วมดำเนินโครงการวิจัย ข้อเสนอโครงการวิจัยที่ปรากฏ

หน่วยงานเป็นผูร้่วมโครงการ 
หนังสือราชการ  
สัญญารับทุน 

ด้านการบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
แหล่งทุน แหล่งทุน แหล่งทุน แหล่งทุน 
ชุมชน/ผู้ประกอบการ ชุมชน/ผู้ประกอบการ ชุมชน/ผู้ประกอบการ ชุมชน/ผู้ประกอบการ 
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บทท่ี 2  

การประเมินสภาพแวดล้อม และวิเคราะหส์ถานการณ์ปัจจุบันของคณะวิศวกรรมศาสตร ์
 

 จากการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันและวิเคราะห์สภาวการณ์ขององค์การ เพ่ือการปรับตัวเข้าสู่การ
แข่งขันในกระแสโลกาภิวัฒน์ของมหาวิทยาลัยพะเยา และเพื่อให้มีการประเมินคุณภาพการดำเนินงานตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence; EdPEx) 
และเกณฑ์คุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์ ASEAN University Network Quality Assurance (AUN QA) โดยได้
วิเคราะห์สภาวการณ์ของมหาวิทยาลัย ไว้ดังนี้ 

2.1 สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน (Competitive Environment)  

สมรรถนะหลัก มหาวิทยาลัยพะเยา 
สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) ที่เป็นจุดเด่นและจุดแข็งของมหาวิทยาลัยพะเยา คือ การบูรณา
การการจัดการเรียนการสอน การเพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัย และการบริการวิชาการแก่ชุมชน ซึ่งมีผลเป็นที่
ประจักษ์และได้รับการยอมรับในระดับสากล โดยมรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 

การบูรณาการการ
จัดการเรียนการ

สอน 

1. การผลิตกำลังคนที่มี
สมรรถนะสูง ตอบสนอง
ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 

พัฒนาศักยภาพคน ให้มีทักษะ การเรียนรู้ตลอดชีวิต  
และมีองค์ความรู้และทักษะ พรอ้มรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
- ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตทีม่ีต่อคุณลักษณะของบัณฑิต

ด้าน Community Change Agent หรือ 5C+  
- ผู้ใช้บัณฑิตมีความพงึพอใจในสมรรถนะของบัณฑิตระดบั 

3.50 ขึ้นไป (จากคะแนนเต็ม 5) 
- ผลการประเมินระดับความสุข (Happinometer) ของนิสติ

อยู่ในระดับมาก  
2. อาจารย์เชี่ยวชาญ

วิชาการ ชำนาญวิชาชีพ 
และเป็นต้นแบบด้านการ
สอน 

อาจารย์ผู้สอนผ่านการประเมนิ UP PSF และได้รับการยกย่อง
เป็นอาจารย์ตน้แบบ  
- นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และยกระดบั

คุณภาพชีวิตชุมชน 

การเพิ่มขีด
ความสามารถใน

การวิจัย 

3. งานวิจัยสร้างองค์ความรู้
และนวัตกรรมสู่เชิง

พาณิชย์ 

พัฒนามหาวิทยาลัยวิจยั เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดบัแนว
หน้าของโลก  (Frontier Area Based Research) 
- ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ได้รบัการยอมรับในระดับชาติ 

และนานาชาต ิ
- Best Practice ที่ใช้ BCG Model เป็น Platform ในการ

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสงัคม 
(Societal Well-Being) 
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- งานวิจยัที่นำไปขยายผลหรือต่อยอดการใช้ประโยชนส์ู่เชิง
พาณิชย์  

- การยกระดับผลิตภัณฑ์จากผลงานวิจัยที่นำไปขยายผลหรือ
ต่อยอดการใช้ประโยชน์สู่เชงิพาณิชย์ 

- ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์จริงในชุมชน 
หรือใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชยห์รือท้องถิ่น เพื่อความ
เป็นอยู่ที่ดีทางสังคม (Societal Well-Being) 

การบริการ
วิชาการแก่ชุมชน 

4. บริการวิชาการแก่สังคม
และชุมชนด้วยองค์

ความรู้และนวัตกรรม 

นำองค์ความรู้และนวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน เศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจนวัตกรรม และ
ส่งเสริมสุขภาพยั่งยนื เพื่อความเป็นอยู่ที่ดี ของสังคม (Societal 
Well-being)   
- Best Practice ที่ใช้ BCG Model เป็น Platform ในการ

พัฒนาพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 
(Societal Well-Being) 

- การพัฒนาและขับเคลื่อนพื้นที่เพื่อการเรียนรู้ของชุมชน 
(UP Learning Space) 

5. ทำนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรมและสืบ
สานเอกลักษณ์ความเป็น
ไทย 

อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และยกระดับองค์ความรู้ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น สู่นวัตกรรมท้องถิ่นสูส่ากล เพื่อเสริมสร้างความเป็นอยู่
ที่ดี ของสังคม (Societal Well-being) 
- Best Practice ที่ใช้ BCG Model เป็น Platform ในการ

พัฒนาชุมชนท้องถิ่นเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสงัคม 
(Societal Well-Being) 

- การส่งเสริมพัฒนา Cultural Entrepreneur หรือ Start 
Up บนฐานทุนทางวัฒนธรรมชมุชนท้องถิ่นที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับภูมิภาค และระดับชาติ   
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1) ความเป็นเลิศในการแข่งขัน 

 ผลการดำเนินงานในช่วงปี 2566 คณะวิศวกรรมศาสตร์เป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย
พะเยาให้สามารถก้าวเข้าสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลก จากการจัดอันดับในด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัย
ทั่วโลก และการจัดอันดับของประเทศ (Benchmark) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  1.1 คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้ร ับการจัดอันดับในสาขา “Engineering” อยู ่ในอันดับ 2  
ของประเทศไทย ซึ่งจัดอันดับโดย Scimago Institution Rankings 2023 

 
รูปที่ 2 Scimago Institution Rankings 2023 ในสาขา “Engineering” 

  1.2 นายกิตติภูมิ สมสวัสดิ์ นิสิตสาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า ชั้นปีที่ 4 ที่มีผลการเรียนและความ
ประพฤติดี โดยผ่านการคัดเลือกจากคณะวิศวกรรมศาสตร์ทั่วประเทศ เข้ารับพระราชทานเหรียญรางวัลเรียนดี 
ประจำปีการศึกษา 2565 จากกองทุนเพื่อการศึกษาและวิจัยทางด้านวิศวกรรมศาสตร์ ในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จ
พระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

 
รูปที่ 3 รางวัลเรียนดี ประจำปีการศึกษา 2565 
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  1.3 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับรางวัลรองชนะเลิศ อันดับที่ 2 การแข่งขัน
เพ่ือสร้างสรรค์วิชาการด้านโครงสร้างด้วยไม้ไอศกรีม สายงานวิศวกรรมโยธา ชิงแชมป์ประเทศไทย ครั้งที่ 15 

 
รูปที่ 4 รางวัลรองชนะเลิศ อันดับที่ 2 การแข่งขันเพ่ือสร้างสรรค์วิชาการด้านโครงสร้างด้วยไม้ไอศกรีม  

สายงานวิศวกรรมโยธา ชิงแชมป์ประเทศไทย ครั้งที่ 15 

  1.4 นายศุภนัฐ มั่นเขตกร นิสิตสาขาวิศวกรรมโยธาชั้นปีที่ 4 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
พะเยา ที่ได้รับทุนเยาวชนคุณภาพแห่งปี 2021” (Quality Youths Scholarship of The Year 2021) พร้อมใบ
ประกาศเกียรติคุณ จากมูลนิธิสภาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (มสวท.) กระทรวงวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

 
รูปที่ 5 ทุนเยาวชนคุณภาพแห่งปี 2021” (Quality Youths Scholarship of The Year 2021) 
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  1.5 ทีม UP Autonomous นิสิตวิศวกรรมศาสตร์ ม.พะเยา ได้รับรางวัลชนะเลิศ การแข่งขัน
ประกวดการจำลองสร้างรถยนต์ขับเคลื่อนอัตโนมัติ (CARLA Contest 2023) และรางวัล Special Award 
ทางด้าน Safety ขับข่ีปลอดภัย โดยบริษัท โตโยต้า ทูโช เนก็ซ์ตี อิเล็กทรอนิกส์ (ไทยแลนด์) จำกัด บริษัท โตโยต้า 
ทูโช เด็นโซ่ อิเล็คทรอนิคส์ (ประเทศไทย) จำกัด ร่วมกับ สมาคมสมองกลฝังตัวไทย (TESA) และคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บางเขน 

 
รูปที่ 6 รางวัลชนะเลิศ การแข่งขันประกวดการจำลองสร้างรถยนต์ขับเคลื่อนอัตโนมัติ (CARLA Contest 2023) 

และรางวัล Special Award ทางด้าน Safety ขับข่ีปลอดภัย 

1.6 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนกานต์ สวนกัน อาจารย์ประจำหลักสูตรวิศวกรรมบัณฑิต สาขา
วิศวกรรมไฟฟ้า  ได้รับรางวัล "Best Paper Award” A Multiband Tri-branch Monopole Antenna Base on 
Step Impedance Technique for WLAN, WiMAX, 5G Technology, and loT Application ในงานประชุม
ว ิชาการระด ับนานาชาต ิ The 20 th International Conference on Electrical Engineering/Electronics, 
Computer, Telecommunications and Information Technology จ ั ด ข ึ ้ น โ ด ยสมาคมว ิ ช า ก า ร ไฟ ฟ้ า 
อิเล็กทรอนิกส์ คอมพิวเตอร์ โทรคมนาคม และสารสนเทศแห่งประเทศไทย (ECTI) 

 
รูปที่ 7 รางวัล "Best Paper Award” A Multiband Tri-branch Monopole Antenna Base on Step  

Impedance Technique for WLAN, WiMAX, 5G Technology, and loT Application 
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  1.7 รองศาสตราจารย์ ดร.ปรีดา ไชยมหาวัน และ  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมบูรณ์ เซี่ยงฉิน 
ได้รับรางวัล "Best Paper Award” ในการประชุมวิชาการวิศวกรรมโยธาแห่งชาติ ครั้งที่ 28 เรื่องการเสริมกำลัง
เสาคอนกรีตเสริมเหล็กให้รับแรงแผ่นดินไหวด้วยการคาดรัดของเหล็กเส้นแบน 

 

รูปที ่8 รางวัล "Best Paper Award” ในการประชุมวิชาการวิศวกรรมโยธาแห่งชาติ ครั้งที่ 28  
เรื่องการเสริมกำลังเสาคอนกรีตเสริมเหล็กให้รับแรงแผ่นดินไหวด้วยการคาดรัดของเหล็กเส้นแบน 

 2) บริบทเชิงกลยุทธ์ 

 คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 โดยมีทั้งหมด 5 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย (1) การ
เตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ซึ่งมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการและให้ความสำคัญกับการบ่มเพาะผู้ประกอบการ เพื่อผลิตบัณฑิตให้กลับไปพัฒนาชุมชน (2) วิจัยและ
นวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน มุ่งเน้นการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ สร้างผลงานการวิจัยและ
นวัตกรรมในเวทีโลก และมุ่งพัฒนานักวิจัยหน้าใหม่ไปในขณะเดียวกัน ด้วยการสร้างระบบพี่เลี้ยงนักวิจัย ( 3) 
บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม มุ่งพัฒนาบริการวิชาการเพื่อสร้างประโยชน์ในกับชุมชนในระดับ
เทศบาลตำบล ให้ได้มีการพัฒนาสร้างชื่อเสียงในระดับประเทศ (4) ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสาน
เอกลักษณ์ความเป็นไทย มุ ่งใช้ Culture Enterprise เป็นแรงขับเคลื่อนสินค้าและบริการท้องถิ ่นสู ่สินค้า
ระดับพรีเมี่ยม สร้างรายได้ให้ชุมชนด้วยผลงานพื้นถิ่นสินค้าจากวิถีชีวิตประจำวัน (5) บริหารจัดการทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล มุ ่งพัฒนาและเรียนรู ้การเปลี ่ยนแปลงร่วมกัน โดยการใช้ระบบ
สารสนเทศมาเป็นกลไกในการทำงาน ติดตาม ประเมินผล บนแพลตฟอร์มดิจิทัล  
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            3) ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินงาน 

 คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้พัฒนาระบบการวัดผลการดำเนินการ ที ่สามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลง โดยมีกระบวนการ 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย  

(1) ผู้บริหารระดับสูงของคณะวิศวกรรมศาสตร์ คณบดี รองคณบดี หัวหน้าสำนักงาน ประธาน
หลักสูตร และหัวหน้างาน ร่วมกำหนดตัววัดที่มีผลต่อการตัดสินใจขององค์กร ตามพันธกิจที่ได้รับมอบหมาย โดย
พิจารณาถึงตัวชี้วัดที่ส่งผลต่อความสำเร็จเชิงกลยุทธ์หรือตัวชี้วัดที่ต้องเฝ้าระวังความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบการการ
บรรลุเป้าหมายตามพันธกิจของสถาบัน โดยพิจารณาร่วมกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและการแข่งขัน และส่วน
การตลาด พร้อมกันนี้ยังได้ร่วมกันกำหนดแนวทางในการประเมินความเสี่ยง และติดตามความเสี่ยงผ่านระบบ
ระบบสารสนเทศวิเคราะห์และติดตามผลการดำเนินงาน  

(2) รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ รับหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบ และมอบหมายให้งานแผนงานดำเนินการ
ติดตามผลการดำเนินบริหารความเสี่ยงโดยประสานงานผ่านหลักสูตร และส่วนงานประจำคณะ ซึ่งจะพิจารณาตาม
ปัจจัยที ่เกี ่ยวข้องประกอบด้วย การดำเนินการล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการที ่กำหนด การใช้จ่ายงบประมาณ
คลาดเคลื่อนจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่กำหนดไว้ ความสำเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดไว้ 
และการเปลี่ยนแปลงทางสังคมท่ีส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการ  

(3) งานแผนงานจัดทำรายงานสรุปผลการติดตามการดำเนินงานบริหารความเสี ่ยง เสนอต่อ 
รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ เพื่อพิจารณาและรายงานผลการดำเนินงาน รอบ 6 และ 12 เดือน เสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ควบคุมภายใน และ ITA คณะวิศวกรรมศาสตร์ และคณะกรรมการประจำ
คณะวิศวกรรมศาสตร์ เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการจากผู้บริหารระดับสูง 
โดยหากผลการดำเนินการมีแนวโน้มไม่สอดคล้องกับเป้าหมายตัวชี้วัด ผู้บริหารระดับสูงจะทบทวนกระบวนการที่
เกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดดังกล่าว เพื่อการตัดสินใจในการทบทวนแผนปฏิบัติการให้สอดคล้อ งกับสถานการณ์ได้อย่าง
ทันท่วงท ี
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2.2 การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน  
 

 (1) การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน 

ตารางท่ี 7 การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน ด้วย 7s McKinsey  

7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. Structure 1. แผนยุทธศาสตร/์กลยุทธ์ ได้มาจากการมีส่วน

ร่วมของบุคลากรทุกระดับ 
2. วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และตัวช้ีวัด มี

ความสอดคล้องกัน 
3. มีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 
4. มีตัวช้ีวัดเร่งด่วน Super KPI เพื่อผลักดันให้

เกิดการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์เพื่อการบรรลเุชิง
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

2. การวางแผนกลยุทธ์ไมส่อดคล้องตามเกณฑ์พัฒนา
คุณภาพองค์กร 

2. System 1.  มีโครงสรา้งองค์กรและโครงสรา้งการ
บริหารงานชัดเจน 

2.  มีการจัดคนเข้าทำงานตามโครงสร้างและ
กระจายอตัรากำลังอย่างทั่วถึง 

3.  ภูมิทัศน์สวยงาม ใกล้ชิดธรรมชาติ อาคาร
สถานท่ีมีความพร้อมรองรับการดำเนินงาน
ระบบสาธารณูปโภคที่ทั่วถึง 

สัดส่วนเงินรายได้ในการดำเนินงาน ยังพึ่งพาเงินรายได้
จากค่าธรรมเนียมการศึกษาเป็นหลัก 

3. Strategy 1. มีระบบ e-Budget รองร ับการวางแผน
ยุทธศาสตร์ การบริหารงบประมาณ การ
เบิกจ ่าย การติดตามประเม ินผล และ
รายงานผลในรูปแบบสารสนเทศ 

2. มีการสื่อสารนโยบายจากผู้บริหารสู่ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

3. ระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพทั้ง
ด้านงบประมาณ การเงิน และแผนงาน 

1. มหาวิทยาลยัควรพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการเรียน
การสอนและมีการใช้ระบบมาช่วยในการปฏิบัติงานให้
มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 

2. การเช่ือมโยงข้อมลูออนไลน์ของทกุหน่วยงาน ยังไม่
ผสานเป็นระบบเดียวกัน เกดิความไมส่ะดวกในการใช้
งาน และไมม่ี Big Data ที่มีประสทิธิภาพ 

4. Skill 1. มีระบบบริหารงานบคุคลที่เป็น Smart 
Operation รองรับกระบวนการ HRD 

2. บุคลากรของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่เป็นคน
ในพื้นที่ มีความรักองค์กรและทุม่เททำงาน 

3. มหาวิทยาลยัมีคณะและหลักสตูรที่
หลากหลาย 

ระบบบรหิารบุคลากรทีม่ีรูปธรรม (สมรรถนะ การ
ประเมิน การเข้าสู่ตำแหน่ง สวสัดกิาร การส่งเสรมิสร้าง 
Mindset)   

5. Staff 1. บุคลากรสายวิชาการมีความสามารถสูง 
วิจัย/ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

2. ผู้บริหารและบุคลากรร่วมใจกันพัฒนา
ส ่ง เสร ิมการทำน ุบำรุ งศ ิลปะและ

1. การแข่งขันทางเทคโนโลยสีารสนเทศเพิ่มมากขึ้น ต้อง
พัฒนาทักษะการใช้ IT ให้ทันท่วงที 

2. การรวมกลุ่มนักวิจัยในการทำงาน ดึงบุคลากรที่มี
ศักยภาพออกไปเป็นฟรีแลนซ ์
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7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
วัฒนธรรม สร้างความโดดเด่นด้านการ
พัฒนาสินค้าและผูป้ระกอบการท้องถิ่น 

6. Style 1.ผู้บริหารรับฟังความคดิเห็น รบัฟังปัญหา 
และนำไปปรับปรุงพัฒนา 

2.การทำงานแบบมีส่วนร่วม ทำงานเป็นทีม 
และทักษะการทำงานร่วมกับชุมชนอย่าง
เป็นมิตร  และประสบความสำเรจ็ 

1. ขั้นตอนการทำงาน ระเบยีบ ข้อบังคับ หรือประกาศมี
ความซับซ้อน 

2. บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจ ระเบียบ ข้อบังคับ 
หรือประกาศ   

7. Shared 
Value 

1.  มีการกำหนดค่านิยมร่วม 
2. มหาวิทยาลัยเน้นการมสี่วนร่วม (Unity) ของ

ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ รวมถึง เน้น
การปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ 
(Professional) 

1. ขาดการสื่อสารและทำความเขา้ใจค่านิยมร่วม ไมม่ีแผน
รองรับการขับเคลื่อนค่านิยมร่วม 

2. บุคลากรยังไม่ตระหนักในค่านิยมร่วม  

(2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

ตารางท่ี 8 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้วย PEST Analysis   

PEST โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. นโยบายรัฐบาลและ

กฎหมาย (Political) 
1. ยุทธศาสตร์ชาติให้ความสำคัญกับการพัฒนาเชิง

พื้นที่และการแก้ไขปัญหาในพื้นที่ สอดคล้องกับ
ปณิธานของมหาวิทยาลัย 

 

1.  ความไม่แน่นอนของนโยบายของรัฐบาล 
และก่อหนี้สาธารณะเพิ่มขึ้น 

2.  การเปลี ่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

3.  กระบวนการและระยะเวลาดำเนินงาน
โครงการภาครัฐไม่คงเส้นคงวา 

4.   ร ัฐจ ัดสรรงบประมาณพื ้นฐานลดลง  
นโยบายจัดสรรเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 

2. สภาวะเศรษฐกจิ 
(Economic and 
Environment) 

1.  มหาวิทยาลัยมีโอกาสได้แสดงศักยภาพในการ
นำวิชาการเข้าไปช่วยพัฒนา/ฟื้นฟูเศรษฐกิจ
ชุมชนตามยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายรัฐบาล 

 

1.  โรคระบาดทำให้สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ 
2.  รายได้ครอบครัวของผู้เรียนลดลง 
3.  อัตราดอกเบี้ยเงินฝากต่ำ ดอกเบี้ยเงินกู้

สูง 
4.  รายจ่ายไม่สมดุลกับรายได้ 
5.  โรคระบาดทำให้เกิดการ   
     เปลี่ยนแปลงรูปแบบธุรกิจ 

3. การเมือง สังคม และ
วัฒนธรรม (Socio 
and Cultural) 

1. ไลฟ์สไตล์ใหมเ่ป็นการประกอบอาชีพหลากหลาย
และอิสระมากขึ้น เน้นทักษะเฉพาะตัว มีความ 
Unique มากขึ้น 

2. สถานการณโ์รคอุบตัิใหม่ อุบัตซ้ำ ทำให้
ประชาชนตื่นตัวด้านการดูแลสุขภาพ  มีความ
ต้องการพึ่งพาบริการทางการแพทย์ และเวช
ศาสตร์มากยิ่งขึ้น 

1.  จำนวนประชากรวัยเรียนลดลง   
2.  ภาวะการมีงานทำของบัณฑิตใหม่ลดลง 
3. เกิดวิถีชีวิตแบบใหม่ในสภาวะโรคระบาด 
4.  ค่านิยมประกอบอาชีพโดยไม่ต้องมี 
5.  การแข่งขันในสื ่อสังคมออนไลน์สูงขึ้น       

ใบปริญญา    
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PEST โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
4. เทคโนโลยี  

(Technology) 
1.  ความก้าวหน้า/การเปลีย่นแปลงของ เทคโนโลยี

สมัยใหม่  
2.  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

 3.  การใช้เทคโนโลยีทดแทนระบบการทำงาน 
แบบดั้งเดิม 

 

1. ต้นทุนทางเทคโนโลยีที่เพิ่มขึ้น 
2. หล ักส ูตรการเร ียนบนแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ของสถาบันในต่างประเทศเป็นที่
ยอมรับอย่างกว้างขวาง และเป็นที่นิยม
มากขึ้นในหมู่คนรุ่นใหม่ 

2.3 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) และความท้าทายเชิงกลยุทธ์  
(Strategic Challenge) 

       จากการวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Challenge) พบว่ามหาวิทยาลัยพะเยา มีความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantage) และ
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge)  ดังนี้ 

ตารางท่ี 9 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

รายการ ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การเตรียมคนและเสริมสร้าง
ศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและ
ทักษะแห่งอนาคต 

SA 1. สวัสดิการและบริการที่มีคุณภาพ
สำหรับนสิิต ให้อยู่และเรียนอย่างมี
ความสุข 
2. ระบบและกลไก เพื่อสนับสนุนการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

SC การพัฒนาสมรรถภนะอาจารย์มืออาชีพ 
ระดับ UP-PSF 2 ข้ึนไป จำนวนรอ้ยละ 
50% ของอาจารย์ทั้งคณะ ภายในปี 2570 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม และชุมชน 

SA 1. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ได้รบัการ
ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ 
2. จำนวนผลงานวิจัยรับใช้สังคมทีบู่รณา
การเรยีนการสอน การสร้างเครือข่ายใน
การเรยีนรู้ที่สนับสนุนการจัดอันดบั
มหาวิทยาลยัโลก 

SC ระบบรหิารงานวิจัย นวัตกรรม และ
ทรัพย์สินทางปัญญา ที่ยกระดับชุมชนและ
ก่อให้เกิดรายได้ จำนวน 12 ผลงานวิจัย/
นวัตกรรม ภายในปี 2570 
 
  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และ
นวัตกรรม   

SA ความเชี่ยวชาญเฉพาะของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

SC หลักสตูรระยะสั้นตามความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม  
และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็น
ไทย  

SA ผลงานสร้างสรรค์ ตามแนวคิด Diversity 
to uniqueness Phayao เพื่อการ
อนุรักษ์ สืบสาน และต่อยอด 

SC ผลงานด้านการพัฒนาชุมชนด้วยฐานทุน
ทางวัฒนธรรม ตามแนวทาง Creative 
Economy 

ยุทธศาสตร์ที ่5 
บริหารจัดการทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรร
มาภิบาล 

SA 1. พัฒนากายภาพและสิ่งแวดล้อมตาม
เกณฑ์ UI Green  
2. การสร้างธรรมาภิบาลและความโปร่งใส 

SC พัฒนาคุณภาพองค์กรตามเกณฑ์การ
ประกันคณุภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ 
(EdPEx) 

 



   
 

29 
 

 
บทที่ 3 

แผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 
 
 

 
รูปที่ 9 ผังยุทธศาสตร์พัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์  

 
  คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้กำหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  
(ร่าง)แผนพัฒนาเศรษฐกิจลสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐาน
การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561  แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 
2580 และนโยบายคณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี มหาวิทยาลัยพะเยา จึงมุ่งเน้นสรา้ง
ความเข้มแข็งของสังคมด้วยการเตรียมคนไทยที่มีคุณภาพในศตวรรษ ที่ 21 ที่มีทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพตรง
ตามความต้องการของตลาดแรงงานสามารถทำงานเพื่อดำรงชีพและช่วยเหลือสังคม พร้อมปรับตัวอยู่ในสังคมที่
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และการส่งเสริมการปฏิรูประบบเศรษฐกิจสังคมไปสู่ฐานนวัตกรรม เพื่อการแข่งขันของ
ประเทศ ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ “สานความคิดสร้างจิตใจ” 
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ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างแต่สิ่งที่ดี อันจะนำมาซึ่งชื่อเสียง การยอมรับของชุมชน สังคมประเทศชาติ และ
นานาชาติ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ ดำเนินงานวางแผนกลยุทธ์โดยคำนึงถึง การวิเคราะห์ปัจจัยนำเข้า โดยปัจจัย
นำเข้าประกอบด้วย ผลการประเมินตนเอง วิสัยทัศน์ ค่านิยม สมรรถนะหลักขององค์กร แผนยุทธศาสตร์ที่
เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ร่วมกับผลการวิเคราะห์ความต้องการความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของลูกค้า และรายงานผล
การดำเนินงานของปีที่ผ่านมาตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา สถานการณ์ สภาวะแวดล้อมการ
เปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ประเทศ และโลก โดยนำมาประมวลผลวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัย
คุกคามเพื่อกำหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์และโอกาสเชิงกลยุทธ์ โดยอาศัยเครื่องมือ ที่เป็นที่ยอมรับ ได้แก่ 
SWOT TOWS PESTEL 7S และรวมถึงการวิเคราะห์ความเสี ่ยง จากนั ้นมีการกำหนดแผนยุทธศาสตร์ฯ โดย
วิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างความท้าทายเชิงกลยุทธ์และโอกาสเชิงกลยุทธ์  เพื ่อกำหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ตามพันธกิจหลักที่มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และ
เอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรมจากการดำเนินงานของรอบปีที่ผ่านมา  และวิเคราะห์เป็น 5 ประเด็นยุทธศาสตร์
ดังต่อไปนี้  
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รูปที่ 10 แผนผังเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์พัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์
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3.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2567 – 2571  

ยุทธศาสตร์ที ่1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

 ประเทศไทยกำลังก้าวเข้าสู่ช่วงที่ 2 ของแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) และตามแผน
ด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Lifelong Learning for All) (SDGs) โดยมุ ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Development) 
ควบคู่กับการสร้างความตระหนักรู้เรื่องผลกระทบของกิจกรรมมนุษย์ที่มีต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(Ecological Footprint) โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้อย่างไม่มี
ขีดจำกัด ลดความเหลื่อมล้ำในสังคมไทย โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง มุ่งเน้นการสร้ างองค์ความรู้และทักษะพร้อม
เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต (Transversal Skills) พร้อมยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของกำลังคนให้
ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศตาม BCG Model ทั้งในรูปแบบ Degree และ Non-Degree ผ่านการเรียนรู้
แบบสะสมประสบการณ์ (Experiential Education) และการบูรณาการกับการทำงาน (Work Based Learning) 
รวมทั้งเสริมสร้างบุคลากรคุณภาพสูงให้มีความเป็นมืออาชีพเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติและผลักดันให้เกิดการ
ยกระดับชุมชนวิชาการ (Academic Community)  

เป้าประสงค์  

 ผลิตกำลังคนที่มีศักยภาพและทักษะการประกอบอาชีพตามความต้องการของตลาดแรงงงานและ
อุตสาหกรรมแห่งอนาคต 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

พัฒนาศักยภาพคน ให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีองค์ความรู ้และทักษะพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 

ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตด้วยหลักสูตร/กิจกรรมเรียนรู้ที่สร้างคุณลักษณะ Community change 
agent 

2. ส่งเสริมการจัดโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมอัตลักษณ์ของนิสิตคณะวิศวกรรมศาสตร์  
3. ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพ (UP-PSF) 
4. ส่งเสริมการพัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการเรียนรู้ของนิสิต  
5. ส่งเสริมการจัดทำหลักสูตรระยะสั้น พัฒนากำลังคนด้านวิศวกรรม และสมรรถนะแห่งอนาคต 
6. ส่งเสริมสวัสดิการและบริการที่มีคุณภาพสำหรับนิสิต ให้อยู่และเรียนอย่างมีความสุข 
7. มีพัฒนากำลังคน ให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต  และมีองค์ความรู้พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง

สู่อนาคต (Transversal Skills)   
8. มี Digital Learning Platform รองรับการพัฒนา
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พันธกิจที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 
การบูรณาการศาสตร์ เพื่อการผลติบัณฑติพันธ์ุใหม่ท่ีมีคณุภาพ มีทักษะผู้ประกอบการ มีทักษะภาษา และความเป็นสากล และสามารถร่วมทำงานได้ทั้งในท้องถิ่น 
และในระดับนานาชาต ิ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  
เป้าประสงค์ เป็นสถาบันช้ันนำในสากลผลิต Global Citizens ที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

พัฒนาศักยภาพ
คน ให้มีทักษะ
การเรยีนรู้ตลอด
ชีวิต และมีองค์
ความรู้และทักษะ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงสู่
อนาคต 

SC1 การพัฒนาตามพันธ
กิจท่ีสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของ
โครงสร้างประชากร ท้ัง
ด้าน วัยวุฒิ พฤติกรรม 
วิถีความคิด และวิถีชีวิต 

SC4 การจัดการศึกษาที่
รองรับการขับเคลื่อนของ
สังคมโลก พัฒนาและ
เพิ่มศักยภาพคนทุกช่วง
วัยพร้อมใช้ต่อ
ตลาดแรงงานโลกยุคใหม ่

SC5 การผสานกรอบ
แนวคิด จารีต(ศาสตร์
และศลิป์) และ
ศิลปะวัฒนธรรม ไทย 
สร้างคณุค่าสูส่ากลที่
ได้รับการยอมรับ สู่การ
ยกระดับการศึกษา 
ยกระดับการวิจัยและ
บริการวิชาการสู่เชิง
พาณิชย์  

SA1 ความสัมพันธ์กับ
ชุมชนและการเข้าถึง
แหล่งชุมชนที่
ประกอบด้วยทรัพยากร
ด้านวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาและสิ่งแวดล้อม
ที่เกื้อหนุนต่อการ
ดำเนินการตามพันธกิจ
ทุกด้านของ
มหาวิทยาลยั 

SA3 ความยดืหยุ่นของ
การจัดการศึกษาที่มี
รูปแบบการจดั
หลักสตูร/การจดัการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

SA6 UNESCO 
กำหนดให้เมืองพะเยา
เป็นหนึ่ง 

ในเมืองแห่งการเรียนรู้ที่
เอื้อต่อการพัฒนา 

แหล่งเรียนรู้ตามพันธกิจ
หลักของมหาวิทยาลยั 

1.  ส่งเสรมิการผลติบัณฑิตด้วย
หลักสตูร/กิจกรรมเรียนรู้ทีส่ร้าง
คุณลักษณะ Community 
change agent 

2. ส่งเสริมการจัดโครงการหรือ
กิจกรรมทีส่่งเสริมอัตลักษณ์ของ
นิสิตคณะวิศวกรรมศาสตร์  

3. ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์มืออาชีพ (UP-PSF) 

4. ส่งเสริมการพัฒนาระบบและ
กลไกสนับสนุนการเรยีนรู้ของ
นิสิต  

5. ส่งเสริมการจัดทำหลักสตูรระยะ
สั้น พัฒนากำลังคนด้าน
วิศวกรรม และสมรรถนะแห่ง
อนาคต 

6. ส่งเสริมสวสัดิการและบริการที่มี
คุณภาพสำหรบันิสิต ให้อยู่และ
เรียนอย่างมีความสุข 

7. มีพัฒนากำลังคน ให้มีทักษะการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต  และมีองค์
ความรู้พร้อมรับกับการ

1. การจัดการศึกษา
ตอบสนองต่อภาคการ
ผลิต บริการ ชุมชนและ
สังคม เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

2. อยู่และเรียนอย่างมี
ความสุข (Happiness 
& Wellness) 

                    
  

กำลังคนมีสมรรถนะ
มาตรฐานวิชาชีพ สามารถ
เรียนรูต้ลอดชีวิต มีทักษะ
ความเป็นผูป้ระกอบการหรือ
นักนวัตกร และมี
ความสามารถดา้น Commu-
nity Change Agent 
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พันธกิจที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 
การบูรณาการศาสตร์ เพื่อการผลติบัณฑติพันธ์ุใหม่ท่ีมีคณุภาพ มีทักษะผู้ประกอบการ มีทักษะภาษา และความเป็นสากล และสามารถร่วมทำงานได้ทั้งในท้องถิ่น 
และในระดับนานาชาต ิ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  
เป้าประสงค์ เป็นสถาบันช้ันนำในสากลผลิต Global Citizens ที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

SC7 การส่งเสรมิให้เกิด
การมีสุขภาวะ (กาย จิต 
สังคม ใจ) ท่ีดีอย่างยั่งยืน 
เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีของ
สังคม (Societal Well-
being) 

เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
(Transversal Skills)   

8. มี Digital Learning Platform 
รองรับการพัฒนา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results 
ผู้รับผิดชอบหลัก  

2567 2568 2569 2570 2571 
พัฒนา
ศักยภาพคน 
ให้มีทักษะ
การเรยีนรู้
ตลอดชีวิต 
และมีองค์
ความรู้และ
ทักษะพร้อม
รับการ
เปลี่ยนแปลง
สู่อนาคต 

ผลิตกำลังคน
ที่มีศักยภาพ
และทักษะการ
ประกอบ
อาชีพตาม
ความต้องการ
ของตลาด    
แรงงานและ
อุตสาหกรรม
แห่งอนาคต 

การเตรียม
คนและ
เสรมิสร้าง
ศักยภาพ
คนให้มี
สมรรถนะ
และทักษะ
แห่งอนาคต 

1. ส่งเสรมิการผลติบัณฑติ
ด้วยหลักสูตร/กิจกรรม
เรียนรู้ทีส่ร้างคณุลักษณะ 
Community change 
agent 

1. ร้อยละของบัณฑติปรญิญา
ตรีที่ได้งานทำภายใน 1 ป ี

2. จำนวนโครงงานนิสิตที่
สร้างคณุลักษณะ Com-
munity change agent 

80 
 

10 

80 
 

15 

80 
 

15 

80 
 

20 

80 
 

20 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการและ
ประกันคณุภาพ 

2. ส่งเสรมิการจดัโครงการ
หรือกิจกรรมที่
ส่งเสริมอัตลักษณ์ของ
นิสิตคณะ
วิศวกรรมศาสตร ์

จำนวนกิจกรรมเสริมหลักสตูร
เพื่อการพัฒนา  
Soft Skills 

4 4 4 4 4 รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการและ
ประกันคณุภาพ 

3. ส่งเสรมิการพัฒนา
สมรรถนะอาจารย์มือ
อาชีพ (UP-PSF) 

ร้อยละของจำนวนสะสม
อาจารย์ที่ผ่านการเข้าร่วม
โครงการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์มืออาชีพ (UP-PSF) 

10 15 20 25 30 รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการและ
ประกันคณุภาพ 

4. ส่งเสรมิการพัฒนาระบบ
และกลไกสนบัสนุนการ
เรียนรู้ของนิสติ 

จำนวนระบบและสิ่งสนับสนุน
การเรยีนรู้ของนิสิตที่เพ่ิมขึ้น 

1 1 1 1 1 รองคณบด ี
ฝ่ายกิจการนิสติ 

5. ส่งเสรมิการจดัทำ
หลักสตูรระยะสั้น พัฒนา
กำลังคนด้านวิศวกรรม 
และสมรรถนะแห่ง
อนาคต 

จำนวนหลักสตูรระยะสั้นใหม่
ที่พัฒนาขึ้นตามความต้องการ
ของอุตสาหกรรม และ
สมรรถนะแห่งอนาคต 

2 2 2 2 2 รองคณบด ี
ฝ่ายวิจัยและบริการ
วิชาการ 

6. ส่งเสรมิสวสัดิการและ
บริการที่มีคณุภาพ

1. จำนวนโครงการ/กิจกรรม
ที่ส่งเสรมิความสุขสำหรับ
นิสิต 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

รองคณบด ี
ฝ่ายกิจการนิสติ 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results 
ผู้รับผิดชอบหลัก  

2567 2568 2569 2570 2571 
สำหรับนสิิต ให้อยู่และ
เรียนอย่างมีความสุข 

2. จำนวนพื้นที่สร้างสรรค์ที่
ส่งเสริมให้นิสติอยู่และ
เรียนอย่างมีความสุข 

1 1 1 1 1 

7. มีพัฒนากำลังคน ให้มี
ทักษะการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต  และมีองค์ความรู้
พร้อมรับกับการ
เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
(Transversal Skills)   

1. จำนวนอาจารย์ที่ผ่านการ
อบรมสหกจิศึกษา 

2. จำนวนเครือข่ายความ
ร่วมมือสหกิจศึกษา 

4 
 
8 

4 
 
8 

4 
 
8 

4 
 
8 

4 
 
8 

รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการและ
ประกันคณุภาพ 

8. มี Digital Learning 
Platform รองรับการ
พัฒนา 

จำนวนหลักสตูรที่จดัการ
เรียนการสอนผา่นดิจิทลั
แพลตฟอร์ม 

2 2 2 2 2 รองคณบด ี
ฝ่ายวิชาการและ
ประกันคณุภาพ 
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ยุทธศาสตร์ที ่2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสังคม และชุมชน 

 ตามแผนการขับเคลื่อนและปฏิรูประบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศและกรอบยุทธศาสตร์การ
วิจัยแห่งชาติ 20 ปี ที่มีเป้าหมายเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ รวมทั้งแผนด้านการอุดมศึกษา 
เพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ ให้ความสําคัญกับการพัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรค์องค์ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ผ่านหน่วยวิจัยที่มีมาตรฐาน (Quality Infrastructure) และผลักดันให้เกิดวิจัยขั้นพ้ืนฐาน 
(Blue Skies Research) ค้นพบองค์ความรู้ (Scientific Discovery) และการผลิตเทคโนโลยีแห่งอนาคต (Frontier 
Research) ตามอัตลักษณ์ (Uniqueness) และศักยภาพ (Potential) ของมหาวิทยาลัย เพื่อเสริมสร้างศักยภาพ
การวิจัยที่ยั่งยืน เกิดความร่วมมือวิจัยกับทั้งรัฐและเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อระดมทรัพยากรและความ
เชี่ยวชาญ ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (Corporate University) ในการบริการวิชาการแก่
สังคม (Social Engagement & Enterprise) ตลอดจนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) ระบบ
เศรษฐกิจฐานราก (SMEs) Technology based Startup เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) และ Deep Technology 
และการพัฒนาทักษะการคิดเชิงผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Thinking) รวมทั้งการจัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

เป้าประสงค์ 

สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมจากฐานชุมชนท้องถิ่น เพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชนและสร้างการ
ยอมรับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับแนวหน้าของโลก (Frontier Area Based 
Research) 

ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชน 
2. ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยรับใช้สังคมและสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
3. ส่งเสริมการผลิตงานวิจัยเชิงพาณิชย์ที่นำไปใช้ประโยชน์จริงในชุมชน  
4. ส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับชาติ และนานาชาติ 
5. ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
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พันธกิจที่ 2 ด้านวิจัยและนวัตกรรม 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ และสร้างความยั่งยืนของพื้นที่และประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
เป้าประสงค์ สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมจากฐานชุมชนท้องถิ่น เพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชนและสร้างการยอมรับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

พัฒนา
มหาวิทยาลยัวิจัย
เพื่อการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นระดับ
แนวหน้าของโลก 
(Frontier Area 
Based Research) 

SC3 การแสวงหารายได้
และพึ่งพาตนเองอย่าง
ยั่งยืนของ
มหาวิทยาลยั 

SC5 การผสานกรอบ
แนวคิด จารีต(ศาสตร์
และศลิป์) และ
ศิลปะวัฒนธรรม ไทย 
สร้างคณุค่าสูส่ากลที่
ได้รับการยอมรับ สู่
การยกระดับ
การศึกษา ยกระดับ
การวิจัยและบริการ
วิชาการสู่เชิงพาณิชย์  

SC6 การมีบทบาทใน
การเปลีย่นแปลง
ชุมชนโดยขับเคลื่อน
เศรษฐกิจใหม่ (BCG) 
ด้วยนวัตกรรม 

SC7 การส่งเสรมิให้เกิด
การมีสุขภาวะ (กาย 
จิต สังคม ใจ) ที่ดี
อย่างยั่งยนื เพื่อความ

SA1 ความสัมพันธ์กับ
ชุมชนและการเข้าถึง
แหล่งชุมชนที่
ประกอบด้วยทรัพยากร
ด้านวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาและสิ่งแวดล้อม
ที่เกื้อหนุนต่อการ
ดำเนินการตามพันธกิจ
ทุกด้านของ
มหาวิทยาลยั 

SA2 ความพร้อมในการ
ปรับตัวของ
มหาวิทยาลยัต่อการ
เปลี่ยนแปลง ด้าน
เทคโนโลยี กฏหมาย 
สังคม สิ่งแวดล้อม 

SA4 ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน ทั้งระดับชาติ
และนานาชาติในทุก
พันธกิจของ
มหาวิทยาลยั 

1. ส่งเสรมิการผลติผลงานวิจัย
และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
ชุมชน 

2. ส่งเสรมิการผลติผลงานวิจัย
รับใช้สังคมและสร้างเครือข่าย
การเรยีนรู ้

3. ส่งเสรมิการผลติงานวิจัยเชิง
พาณิชย์ท่ีนำไปใช้ประโยชน์
จริงในชุมชน 

4. ส่งเสรมิการตีพมิพ์ผลงานวิจัย
ในระดับชาติ และนานาชาต ิ

5. ส่งเสรมิการผลติผลงานวิจัย
เชิงพื้นที่ 

1. ผลการจดัอันดับ
มหาวิทยาลยั 
ช้ันนำระดับโลก THE 
Impact Ranking TOP 
10    

2. ผลการจดัอันดับ
มหาวิทยาลยัชั้นนำระดับ
โลก Scimago  

1. ผลการจดัอันดับมหาวิทยาลยั
ช้ันนำระดับโลก THE Impact 
Ranking TOP 10    

2. ผลการจดัอันดับมหาวิทยาลยั
ช้ันนำระดับโลก Scimago  
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พันธกิจที่ 2 ด้านวิจัยและนวัตกรรม 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ และสร้างความยั่งยืนของพื้นที่และประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
เป้าประสงค์ สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมจากฐานชุมชนท้องถิ่น เพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชนและสร้างการยอมรับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

เป็นอยู่ท่ีดีของสังคม 
(Societal Well-be-
ing) 

SA5 นโยบายการปฏิรูป
พลิกโฉมมหาวิทยาลยั
โดยการปรับระบบ
บริหารจดัการ
มหาวิทยาลยั ของ
กระทรวงการ
อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

SA6 UNESCO 
กำหนดให้เมืองพะเยา
เป็นหนึ่งในเมืองแห่ง
การเรยีนรู้ที่  เอื้อต่อ
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลยั 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบ
หลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

พัฒนา
มหาวิทยาลยั
วิจัยเพื่อการ
พัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นระดับ
แนวหน้าของ
โลก (Frontier 
Area Based 
Research) 

สร้างสรรค์
งานวิจัยและ
นวัตกรรมจาก
ฐานชุมชน
ท้องถิ่น เพื่อ
ยกระดับ
เศรษฐกิจชุมชน
และสร้างการ
ยอมรับ
มหาวิทยาลยัใน
ระดับนานาชาต ิ

การสร้าง
งานวิจัยและ
นวัตกรรม
พัฒนา
เศรษฐกิจ 
สังคม และ
ชุมชน 

ส่งเสริมการผลติผล
งานวิจัยและนวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาชุมชน 

จำนวนผลงานวิจัยและ/หรือ
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
ชุมชน โดยใช้ BCG Model 
เป็น Platform 

1 1 1 1 1 รองคณบด ี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

ส่งเสริมการผลติผล
งานวิจัยรับใช้สังคม
และสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู ้

จำนวนผลงานวิจัยรับใช้
สังคมที่บูรณาการเรียนการ
สอน การสร้างเครือข่ายใน
การเรยีนรู้ที่สนับสนุนการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยโลก 

2 2 2 2 2 รองคณบด ี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

ส่งเสริมการผลติ
งานวิจัยเชิงพาณิชย์ท่ี
นำไปใช้ประโยชน์จริง
ในชุมชน 

จำนวนผลงานวิจัยและ/หรือ
นวัตกรรมที่นำไปใช้
ประโยชน์จริงในชุมชน หรือ
ใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
หรือท้องถิ่นเพื่อความเป็นอยู่
ที่ดีทางสังคม (Societal 
Well-Being) 

6 8 10 12 12 รองคณบด ี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

ส่งเสริมการตีพิมพ์
ผลงานวิจัยใน
ระดับชาติ และ
นานาชาติ 

จำนวนผลงานวิจัยและ/หรือ
นวัตกรรมทีไ่ดร้ับการยอมรับ
ในระดับชาติ และนานาชาต ิ

20 20 20 20 20 รองคณบด ี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

ส่งเสริมการผลติผล
งานวิจัยเชิงพื้นที ่

จำนวนงานวิจัยเชิงพื้นที่ ที่
ได้รับการตีพิมพร์ะดับ
นานาชาติ 

1 1 1 1 1 รองคณบด ี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที ่3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ท่ีดีทางสังคม 

ตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (2561–2580) และแผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา  
ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม การพัฒนามหาวิทยาลัยกลุ่ม 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่น
หรือชุมชนอื่น (Area-base and Community) มุ่งพัฒนาสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุมชนที่มีวัตถุประสงค์หรือ
ประโยชน์ร่วมกัน การเป็นแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน และการ
ให้ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นความมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคมในการส่งเสริมการเรียนรู้ภายใน
ชุมชน การจัดหลักสูตร Non-Degree เพื ่อพัฒนาประชาชนในชุมชนที ่ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพื ้นที่   
เพ่ือเสริมสร้างความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนท้องถิ่น (Societal Well-being) อย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ 

นำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ยกระดับรายได้ และยกระดับคุณภาพชีวิต 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

นำองค์ความรู ้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เศรษฐกิจฐานรากและ
เศรษฐกิจนวัตกรรม และส่งเสริมสุขภาพยั่งยืน เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดี ของสังคม (Societal Well-being) 

ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมการพัฒนางานการบริการวิชาการโดยบูรณาการกับหน่วยงานภายนอก ถ่ายทอดองค์
ความรู้สู่ชุมชนท้องถิ่น 

2. ส่งเสริมพัฒนาองค์ความรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
3. ส่งเสริมการจัดทำ Learning space  
4. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 
5. ส่งเสริมการจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือผลิตนวัตกรชุมชน 
6. มีการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) เพ่ือให้มีความสามารถในการแข่งขัน 
7. มีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและ เศรษฐกิจนวัตกรรม เพื่อยกระดับ

รายได้ของชุมชนท้องถิ่น 
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พันธกิจที่ 3 บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
มุ่งเน้นนำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้เพื่อการสร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างรายได้อย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชนในจังหวัดพะเยา และภาคเหนือตอนบน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ท่ีดีทางสังคม 
เป้าประสงค์ นำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ยกระดับรายได้ และยกระดับคุณภาพชีวิต 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

นำองค์ความรู้และ
นวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ในการ
พัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชน เศรษฐกิจฐาน
รากและเศรษฐกิจ
นวัตกรรม และ
ส่งเสริมสุขภาพ
ยั่งยืน เพื่อความ
เป็นอยู่ท่ีดีของสังคม 
(Societal Well-
being) 

SC3 การแสวงหารายได้
และพึ่งพาตนเองอย่าง
ยั่งยืนของ
มหาวิทยาลยั 

SC5 การผสานกรอบ
แนวคิด จารีต(ศาสตร์
และศลิป์) และ
ศิลปะวัฒนธรรม ไทย 
สร้างคณุค่าสูส่ากลที่
ได้รับการยอมรับ สู่
การยกระดับ
การศึกษา ยกระดับ
การวิจัยและบริการ
วิชาการสู่เชิงพาณิชย์  

SC6 การมีบทบาทใน
การเปลีย่นแปลง
ชุมชนโดยขับเคลื่อน
เศรษฐกิจใหม่ (BCG) 
ด้วยนวัตกรรม 

SC7 การส่งเสรมิให้เกิด
การมีสุขภาวะ (กาย 

SA1 ความสัมพันธ์กับ
ชุมชนและการเข้าถึง
แหล่งชุมชนที่
ประกอบด้วยทรัพยากร
ด้านวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาและสิ่งแวดล้อม
ที่เกื้อหนุนต่อการ
ดำเนินการตามพันธกิจ
ทุกด้านของ
มหาวิทยาลยั 

SA2 ความพร้อมในการ
ปรับตัวของ
มหาวิทยาลยัต่อการ
เปลี่ยนแปลง ด้าน
เทคโนโลยี กฏหมาย 
สังคม สิ่งแวดล้อม 

SA3 ความยืดหยุ่นของ
การจัดการศึกษาที่มี
รูปแบบการจดั
หลักสตูร/การจดัการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

1. ส่งเสรมิการพัฒนางานการ
บริการวิชาการโดยบรูณาการ
กับหน่วยงานภายนอก 
ถ่ายทอดองค์ความรูสู้่ชุมชน
ท้องถิ่น 

2. ส่งเสรมิพัฒนาองค์ความรู้เพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชน 

3. ส่งเสริมการจัดทำ Learning 
space. 

4. ส่งเสรมิการพัฒนาหลักสตูร
ระยะสั้นตามความต้องการ
ของภาคอุตสาหกรรมและ
ชุมชน 

5. ส่งเสรมิการจดัโครงการ/
กิจกรรมเพื่อผลตินวัตกร
ชุมชน 

6. มีการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
(Community Enterprise) 
เพื่อให้มีความสามารถในการ
แข่งขัน 

องค์ความรู้และนวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน ยกระดับรายได้ 
และยกระดับคณุภาพชีวิต 

ความเป็นอยู่ท่ีดี ของสังคม
(Societal Well-being) 
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พันธกิจที่ 3 บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
มุ่งเน้นนำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้เพื่อการสร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างรายได้อย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชนในจังหวัดพะเยา และภาคเหนือตอนบน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ท่ีดีทางสังคม 
เป้าประสงค์ นำองค์ความรู้และนวัตกรรมไปพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ยกระดับรายได้ และยกระดับคุณภาพชีวิต 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

จิต สังคม ใจ) ที่ดี
อย่างยั่งยืน เพื่อความ
เป็นอยู่ท่ีดีของสังคม 
(Societal Well-be-
ing) 

SA4 ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน ทั้งระดับชาติ
และนานาชาติในทุก
พันธกิจของ
มหาวิทยาลยั 

SA5 นโยบายการปฏิรูป
พลิกโฉมมหาวิทยาลยั
โดยการปรับระบบ
บริหารจดัการ
มหาวิทยาลยั ของ
กระทรวงการ
อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

SA6 UNESCO 
กำหนดให้เมืองพะเยา
เป็นหนึ่งในเมืองแห่ง
การเรยีนรู้ที่  เอื้อต่อ
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลยั 

7. มีเครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
และ เศรษฐกิจนวัตกรรม เพื่อ
ยกระดับรายได้ของชุมชน
ท้องถิ่น 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ท่ีดีทางสังคม 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบ
หลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

นำองค์ความรู้
และนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์
ในการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน 
เศรษฐกิจฐาน
รากและ
เศรษฐกิจ
นวัตกรรม และ
ส่งเสริมสุขภาพ
ยั่งยืน เพื่อความ
เป็นอยู่ท่ีดีของ
สังคม 
(Societal 
Well-being)   

นำองค์ความรู้
และนวัตกรรม
ไปพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน 
ยกระดับรายได้ 
และยกระดับ
คุณภาพชีวิต 

การบริการ
วิชาการและ
สร้างสรรค์
พื้นที่การ
เรียนรูเ้พื่อ
ความเป็นอยู่ท่ี
ดีทางสังคม 

ส่งเสริมการพัฒนางาน
การบริการวิชาการโดย
บูรณาการกับ
หน่วยงานภายนอก 
ถ่ายทอดองค์ความรูสู้่
ชุมชนท้องถิ่น 

จำนวนโครงการบริการ
วิชาการ ท่ีใช้ BCG Model 
เป็น Platform เพื่อการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นเพื่อ
ความเป็นอยู่ท่ีดีทางสังคม 
(Societal Well-Being) 

1 1 1 1 1 รองคณบด ี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

ส่งเสริมพัฒนาองค์
ความรู้เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชน 

จำนวนชุมชนที่ได้รับการ
ส่งเสริมพัฒนา 1 คณะ 1 
ชุมชนนวัตกรรม 

1 1 1 1 1 รองคณบด ี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

ส่งเสริมการจัดทำ 
Learning space 

จำนวนพื้นที่เพ่ือการเรียนรู้
ใหม่และ/หรือจำนวนพ้ืนท่ี
การเรยีนรู้ที่ได้รับการพัฒนา 

1 1 1 1 1 รองคณบด ี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

   ส่งเสริมการพัฒนา
หลักสตูรระยะสั้นตาม
ความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรมและ
ชุมชน 

จำนวนหลักสตูรระยะสั้นท่ี
สะท้อนความต้องการของ
ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 

15 15 15 15 15 รองคณบด ี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

   ส่งเสริมการจัด
โครงการ/กิจกรรมเพื่อ
ผลิตนวตักรชุมชน 

จำนวนนวัตกรชุมชน 10 10 10 10 10 รองคณบด ี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

   มีการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชน (Community 
Enterprise) เพื่อให้มี

ระบบนิเวศการบริการ
วิชาการเพื่อใช้ประโยชน์จาก

1 1 1 1 1 รองคณบด ี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
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วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบ
หลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

ความสามารถในการ
แข่งขัน 

องค์ความรู้ BCG และ
นวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย ์

   มีเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากและ 
เศรษฐกิจนวัตกรรม 
เพื่อยกระดับรายได้
ของชุมชนท้องถิ่น 

จำนวนเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากและ 
เศรษฐกิจนวัตกรรม 

1 1 1 1 1 รองคณบด ี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที ่4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม การพัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรม และ อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มีการบริหารจัดการตาม
แผนผังภูมินิเวศอย่างยั ่งยืน โดยการสงวนรักษา อนุรักษ์ ฟื ้นฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทาง
สถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพื้นถิ่นบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 
โดยบูรณาการทุกภาคส่วนในการเพิ่มและรักษาพื้นที่สีเขียวเพื่อเพ่ิมพื้นที่ป่าไม้ การฟื้นฟูระบบนิเวศและความ
หลากหลายทางชีวภาพ การใช้ประโยชน์จากทรัพยากร และส่งเสริมกลไกคาร์บอนเครดิต และกลไกค่าตอบแทนการ
ให้บริการของระบบนิเวศ และการสงวนรักษาอนุรักษ์ และฟื้นฟูแหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและ
ศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่น อย่างยั่งยืน     

เป้าประสงค์ 

อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  มรดกทางวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อความยั่งยืน  และนำทุน
ทางวัฒธรรมต่อยอดเพ่ือเพ่ิมมูลค่า สู่การสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และยกระดับองค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น สู่นวัตกรรมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
สู่สากล เพื่อเสริมสร้างความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม (Societal Well-being) 

ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. มีอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  มรดกทางวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือความยั่งยืน  
2. มีการอนุรักษ์ ปกปัก และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
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พันธกิจที่ 4 ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและสืบสานเอกลกัษณค์วามเป็นไทย 
รวบรวมศึกษา อนุรักษ์ และพัฒนานักนวัตกร สร้างมูลคา่ผลิตภณัฑข์องชุมชนสู่สากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 
เป้าประสงค์ อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  มรดกทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อความยั่งยืน และนำทุนทางวัฒธรรมต่อยอดเพื่อเพิ่มมูลค่าสู่การสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม และ
ยกระดับองค์ความรู้ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 สู่นวัตกรรมท้องถิ่น
สู่สากล  
เพื่อเสรมิสร้างความ
เป็นอยู่ท่ีด ี
ของสังคม (Societal 
Well-being)  
 

SC1 การพัฒนาตาม
พันธกิจที่สอดคล้องกับ
การเปลีย่นแปลงของ
โครงสร้างประชากร 
ทั้งด้าน วัยวุฒิ 
พฤติกรรม วิถีความคิด 
และวิถีชีวิต 

SC3 การแสวงหารายได้
และพึ่งพาตนเองอย่าง
ยั่งยืนของ
มหาวิทยาลยั 

SC5 การผสานกรอบ
แนวคิด จารีต(ศาสตร์
และศลิป์) และ
ศิลปะวัฒนธรรม ไทย 
สร้างคณุค่าสูส่ากลที่
ได้รับการยอมรับ สู่
การยกระดับ
การศึกษา ยกระดับ
การวิจัยและบริการ
วิชาการสู่เชิงพาณิชย์  

SA1 ความสัมพันธ์กับ
ชุมชนและการเข้าถึง
แหล่งชุมชนที่
ประกอบด้วยทรัพยากร
ด้านวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาและสิ่งแวดล้อม
ที่เกื้อหนุนต่อการ
ดำเนินการตามพันธกิจ
ทุกด้านของ
มหาวิทยาลยั 

SA2 ความพร้อมในการ
ปรับตัวของ
มหาวิทยาลยัต่อการ
เปลี่ยนแปลง ด้าน
เทคโนโลยี กฏหมาย 
สังคม สิ่งแวดล้อม 

SA4 ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน ทั้งระดับชาติ
และนานาชาติในทุก
พันธกิจของ
มหาวิทยาลยั 

1. มีอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  
มรดกทางวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เพื่อความ
ยั่งยืน 

2. มีการอนุรักษ์ ปกปัก และใช้
ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอยา่งยั่งยืน 

1. อนุรักษ์ ฟื้นฟู ทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม
และภมูิปัญญาท้องถิ่น  

2. การสร้างสรรค์เชิง
พาณิชย์ (Cultural En-
terprise) 

1. อนุรักษ์ ฟื้นฟู ทำนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรมและภมูิปัญญา
ท้องถิ่น  

2. การสร้างสรรค์เชิงพาณิชย์ 
(Cultural Enterprise) 



   
 

48 
 

 
 
 
 
 
 

พันธกิจที่ 4 ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและสืบสานเอกลกัษณค์วามเป็นไทย 
รวบรวมศึกษา อนุรักษ์ และพัฒนานักนวัตกร สร้างมูลคา่ผลิตภณัฑข์องชุมชนสู่สากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 
เป้าประสงค์ อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  มรดกทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อความยั่งยืน และนำทุนทางวัฒธรรมต่อยอดเพื่อเพิ่มมูลค่าสู่การสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

SC6 การมีบทบาทใน
การเปลีย่นแปลง
ชุมชนโดยขับเคลื่อน
เศรษฐกิจใหม่ (BCG) 
ด้วยนวัตกรรม 

  

SA6 UNESCO 
กำหนดให้เมืองพะเยา
เป็นหนึ่งในเมืองแห่ง
การเรยีนรู้ที่เอื้อต่อการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ตาม
พันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลยั
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

SA6 UNESCO 
กำหนดให้เมืองพะเยา
เป็นหนึ่งในเมืองแห่ง
การเรยีนรู้ที่เอื้อต่อการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ตาม
พันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลยั 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results ผู้รับผิดชอบ
หลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม 
และยกระดับองค์
ความรู้ ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น สู่
นวัตกรรม
ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นสู่สากล 
เพื่อเสรมิสร้าง
ความเป็นอยู่ท่ีดี
ของสังคม 
(Societal Well-
being) 

อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม  
มรดกทาง
วัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เพื่อ
ความยั่งยืน  
และนำทุนทางวัฒ
ธรรมต่อยอดเพื่อ
เพิ่มมูลค่า สู่การ
สร้างรายได้ให้แก่
ชุมชน 

การส่งเสริม
การทำนุบำรุง
ศิลป   
วัฒนธรรม
เพื่อความเป็น
ไทยและ
เอกลักษณ์
ของชาติ 

มีอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  
มรดกทางวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อ
ความยั่งยืน 

จำนวนโครงการที่อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม  มรดก
ทางวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เพื่อความ
ยั่งยืน 

2 2 2 2 2 รองคณบด ี
ฝ่ายกิจการ
นิสิต 

มีการอนุรักษ์ ปกปัก และ
ใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอยา่งยั่งยืน 

จำนวนโครงการทีม่ีการ
อนุรักษ์ ปกปัก และใช้
ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอยา่งยั่งยืน 

1 1 1 1 1 รองคณบด ี
ฝ่ายกิจการ
นิสิต 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

มหาวิทยาลัยพะเยา มุ่งเน้นการขับเคลื่อนเชิงระบบ เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงาน ตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วยระบบธรรมาภิบาล การจัดการคุณภาพ รูปแบบการทำงานแบบร่วมมือกัน และการ
สนับสนุนงบประมาณบนพื้นฐานของความคุ้มค่า และการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า  การดำเนินงาน ในรูปแบบ
ดิจิทัล เพื่อการ ดำเนินงาน ที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ในทุกกระบวนการ มีการพัฒนา ทรัพยากรบุคคล ให้
สามารถดำเนินงาน ตามพันธกิจ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล พร้อมทุ่มเท ทำงานเพื่อองค์กร ด้วย
ความสุข ด้วยผลการดำเนินงานที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับการประเมิน ITA ในระดับสูง แสดงให้เห็น ถึง
กระบวนการ ทำงานด้วยความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ เกื้อหนุน การมุ่งสู่ การบรรลุวิสัยทัศน์ ของมหาวิทยาลัย 
บนพื้นฐาน แห่งความร่วมมือกัน ระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน และภูมิภาค เพื่อการเป็นต้นแบบ ของการเป็น
มหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ 

พัฒนาระบบสนับสนุนการดำเนินพันธกิจมหาวิทยาลัยพัฒนาบุคลากร พัฒนาระบบนิเวศมหาวิทยาลัย  
ดิจิทัล และมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ขับเคลื่อนเชิงระบบ เพื่อมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ด้วยหลักธรรมาภิบาลบนพื้นฐาน
ของคุณภาพและความร่วมมือกัน 

ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. การขับเคลื่อนเชิงระบบ (System Drivers) เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ระบบธรรมาภิบาล (Governance ac-countability) การจัดการคุณภาพ (Quality 
Management Framework) รูปแบบการทำงานแบบร่วมมือกัน (Collaboration Facilitation Plat-form)  

2. ส่งเสริมการพัฒนากายภาพและสิ่งแวดล้อมตามเกณฑ์ UI Green และสำนักงานสีเขียว “คืนสมดุล
ให้ธรรมชาติ วิศวกรรมศาสตร์มุ่งมั่น สร้างสรรค์สำนักงานสีเขียว”  

3. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรโดยเน้นการพัฒนาสมรรถนะ เพื่อความก้าวหน้าในสาย
งาน 

4. มี UP Learning Space สนับสนุนในทุกพันธกิจ ที่เป็นต้นแบบของสังคมและชุมชน 
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พันธกิจที่ 5 ด้านการบริหารงานทันสมัยด้วยธรรมาภิบาล 
ปรับปรุงกระบวนการและวัฒนธรรมการทำงานเพื่อมุ่งสู่การบรรลุวสิัยทัศน์ร่วมกัน บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ พัฒนาระบบสนับสนุนการดำเนินพันธกิจมหาวิทยาลัยพัฒนาบุคลากร พัฒนาระบบนิเวศมหาวิทยาลัยดิจิทัล และมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

ขับเคลื่อนเชิงระบบ 
เพื่อมุ่งสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลยั ด้วย
หลักธรรมาภิบาลบน
พื้นฐานของคุณภาพ
และความร่วมมือกัน 

SC2 พัฒนากลยุทธ์
กระบวนการจดัการ 
เทคโนโลยีดิจิทลัและ
การวิเคราะห์ข้อมลู
ขนาดใหญ่ (Bigdata 
analytic) เพื่อสนับสนุน
การตัดสินใจที่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
SC3 การแสวงหารายได้
และพึ่งพาตนเองอย่าง
ยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 
SC5 การผสานกรอบ
แนวคิด จารีต(ศาสตร์
และศลิป์) และ
ศิลปะวัฒนธรรม ไทย 
สร้างคณุค่าสูส่ากลที่
ได้รับการยอมรับ สู่การ
ยกระดับการศึกษา 
ยกระดับการวิจัยและ
บริการวิชาการสู่เชิง
พาณิชย์  
 

SA1 ความสัมพันธ์กับ
ชุมชนและการเข้าถึง
แหล่งชุมชนที่
ประกอบด้วยทรัพยากร
ด้านวัฒนธรรม ภูมิปญัญา
และสิ่งแวดล้อมท่ี
เกื้อหนุนต่อการ
ดำเนินการตามพันธกิจ
ทุกด้านของมหาวิทยาลัย 
SA2 ความพร้อมในการ
ปรับตัวของมหาวิทยาลัย
ต่อการเปลี่ยนแปลง ด้าน
เทคโนโลยี กฏหมาย 
สังคม สิ่งแวดล้อม 
SA4 ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน ทั้งระดับชาติและ
นานาชาติในทุกพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 
SA6 UNESCO 
กำหนดให้เมืองพะเยา
เป็นหนึ่งในเมืองแห่งการ
เรียนรู้ทีเ่อื้อต่อการพัฒนา

1. การขับเคลื่อนเชิงระบบ 
(System Drivers) เพื่อ
สนับสนุนการดำเนินงานตาม
พันธกิจหลักของมหาวิทยาลยั 
ประกอบด้วย ระบบธรรมาภิ
บาล (Governance ac-
countability) การจัดการ
คุณภาพ (Quality Man-age-
ment Framework) รูปแบบ
การทำงานแบบร่วมมือกัน 
(Collaboration Facilitation 
Plat-form) 

2. ส่งเสรมิการพัฒนากายภาพ
และสิ่งแวดล้อมตามเกณฑ์ UI 
Green และสำนักงานสีเขยีว 
“คืนสมดลุให้ธรรมชาติ 
วิศวกรรมศาสตร์มุ่งมั่น 
สร้างสรรคส์ำนักงานสเีขียว” 

3. ส่งเสรมิการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรโดยเน้นการ
พัฒนาสมรรถนะ เพื่อ
ความก้าวหน้าในสายงาน 

การดำเนินงานตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยมี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  
และผูร้ับบริการมีความพึง
พอใจ 
 

การดำเนินงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลยัมีความเป็นเลิศ 
และผูร้ับบริการมีความพึงพอใจ 
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พันธกิจที่ 5 ด้านการบริหารงานทันสมัยด้วยธรรมาภิบาล 
ปรับปรุงกระบวนการและวัฒนธรรมการทำงานเพื่อมุ่งสู่การบรรลุวสิัยทัศน์ร่วมกัน บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ พัฒนาระบบสนับสนุนการดำเนินพันธกิจมหาวิทยาลัยพัฒนาบุคลากร พัฒนาระบบนิเวศมหาวิทยาลัยดิจิทัล และมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

แหล่งเรียนรู้ตามพันธกิจ
หลักของมหาวิทยาลยั
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 
SA6 UNESCO 
กำหนดให้เมืองพะเยา
เป็นหนึ่งในเมืองแห่งการ
เรียนรู้ที่  เอื้อต่อการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ตาม
พันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลยั 

4. มี UP Learning Space 
สนับสนุนในทุกพันธกิจ ท่ีเป็น
ต้นแบบของสังคมและชุมชน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results 
ผู้รับผิดชอบหลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

5. ขับเคลื่อน
เชิงระบบ เพื่อ
มุ่งสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลยั 
ด้วยหลักธรร
มาภิบาล บน
พื้นฐานของ
คุณภาพและ
ความร่วมมือ
กัน 
 

พัฒนาระบบ
สนับสนุนการ
ดำเนินพันธกิจ
มหาวิทยาลยั
พัฒนาบุคลากร 
พัฒนาระบบ
นิเวศ
มหาวิทยาลยั
ดิจิทัลและ
มหาวิทยาลยัสี
เขียวระดับโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการที่
ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และมีธรร
มาภิบาล 

1. การขับเคลื่อนเชิง
ระบบ (System 
Drivers) เพื่อ
สนับสนุนการ
ดำเนินงานตามพันธ
กิจหลักของ
มหาวิทยาลยั 
ประกอบด้วย ระบบ
ธรรมาภิบาล 
(Governance ac-
countability) การ
จัดการคณุภาพ 
(Quality Man-
agement Frame-
work) รูปแบบการ
ทำงานแบบร่วมมือ
กัน 
(Collaboration 
Facilitation Plat-
form) 

1. จำนวนโครงการ/
กิจกรรมทีส่่งเสริมการ
พัฒนาคุณภาพคณะ
ตามเกณฑ์การประกัน
คุณภาพองค์กรเพื่อ
ความเป็นเลิศ (EdPEx) 

2. จำนวนระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
พัฒนาขึ้นเพื่อสนับสนุน
การพัฒนาคุณภาพ
องค์กรเพื่อความเป็น
เลิศ (EdPEx) 

3. จำนวนโครงการ/
กิจกรรมทีส่่งเสริมการ
ใช้หลักธรรมาภิบาล
และความโปร่งใสใน
การบริหารคณะ 

4 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
2 

4 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
2 

4 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
3 

4 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
3 

4 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
3 

รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิารและ
กิจการพิเศษ 

2. ส่งเสริมการพัฒนา
กายภาพและ
สิ่งแวดล้อมตาม
เกณฑ์ UI Green 

จำนวนโครงการ/กิจกรรม
ที่ส่งเสรมิการพัฒนา
กายภาพและสิ่งแวดล้อม
ตามเกณฑ์ UI Green 

4 4 4 4 4 รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิารและ
กิจการพิเศษ 
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วัตถุประสงค ์
เชิงกลยุทธ ์

เป้าหมาย 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่าเป้าหมาย 

Leading 
KPI  

Expected Results 
ผู้รับผิดชอบหลัก 2567 2568 2569 2570 2571 

และสำนักงานสี
เขียว “คืนสมดลุให้
ธรรมชาติ 
วิศวกรรมศาสตร์
มุ่งมั่น สร้างสรรค์
สำนักงานสีเขียว” 

3. ส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพของ
บุคลากรโดยเน้น
การพัฒนา
สมรรถนะ เพื่อ
ความก้าวหน้าใน
สายงาน 

จำนวนบุคลากรที่ไดร้ับ
ทุน R2R  

4 4 4 4 4 รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิารและ
กิจการพิเศษ 

4. มี UP Learning 
Space สนับสนุน
การพัฒนาชุมชนใน
ทุกพันธกิจ ที่เป็น
ต้นแบบของสังคม
และชุมชน 

จำนวน UP Learning 
Space เพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาชุมชนในทุกพันธ
กิจ 

1 1 1 1 1 รองคณบด ี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
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ส่วนที่ 4 
การประเมินความสำเรจ็ของแผนยุทธศาสตร์ และระบบการปรับปรุงพัฒนา 

คณะมีแผนระยะยาวคือ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ระยะ 5 ปี  และแผนระยะสั้น
คือ แผนปฏิบัติการประจำปี ซ่ึงจัดสรรทรัพยากรด้านการเงินและด้านอ่ืนๆ พร้อมใช้ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการ
จนประสบความสำเร็จ โดยคณบดีมอบรองคณบดีแต่ละฝ่ายและหัวหน้าส่วนงาน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการ
ดำเนินงานตามพันธกิจของคณะ จัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปี  ซึ่งมีข้อมูลครอบคลุม กำลังคน 
งบประมาณ สิ่งสนับสนุนอื่นๆที่เก่ียวข้อง รองคณบดีและหัวหน้าส่วนงานเสนอ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะและ
แผนปฏิบัติการประจำปีที่ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูล รวบรวมส่งมายังงานแผนงาน เพ่ือดำเนินการตรวจสอบให้ถูกต้อง
ตามนโยบายการจัดสรรงบประมาณ โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง ประกอบกับ
ข้อมูลคาดการณ์รายรับรายจ่ายที่จะเกิดขึ้น เพื่อกำหนดงบประมาณ ครุภัณฑ์  อัตรากำลัง สนับสนุนกิจกรรมตาม
แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการที่เปลี่ยนแปลง จากนั้นงานแผนงานรวบรวมและจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีในระดับคณะ เสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะวิศวกรรมศาสตร์ เพื่อพิจารณากลั่นกรอง เสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัยให้การอนุมัติ งานแผนงานแจ้งมติการอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีต่อส่วนงานภายในคณะ  
เพ่ือดำเนินการตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่กำหนดไว้ 

4.1 การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์  

 4.1.1 การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของคณะวิศวกรรมศาสตร์  

เพ ื ่อสร ้างความตระหนักถ ึงความสำค ัญของการผล ักด ันแผนย ุทธศาสตร ์การพัฒนา คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571 ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีระบบและกลไก ดังนี้ 

1) คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์  แถลงนโยบายและทิศทางการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์  
ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. พ.ศ. 2567 - 2571 ต่อบุคลากรคณะ
วิศวกรรมศาสตร์  

2) รองคณบดีแต่ละฝ่ายสั่งการมอบหมายหน้าที่หัวหน้าส่วนงาน ซ่ึงเป็นผู้รับผิดชอบในการดำเนินงาน
ตามพันธกิจ และตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ของคณะ 

3) การสื่อสารและประชาสัมพันธ์สาระสำคัญของแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปยังผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม
ผ่านช่องทางที่หลากหลาย และมีการติดตามข้อมูลย้อนกลับจาก ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นระยะ  ๆ

 4.1.2 กำหนดผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น โดยมีระบบและกลไก   

1) กำหนดตัวผู ้ร ับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น และกำหนดตัวชี ้ว ัดการดำเนินงานตาม  
แผนยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกัน ตั้งแต่ระดับคณะ (รองคณบดี) ระดับส่วนงานวิชาการ (งานวิชาการ) 
ระดับส่วนงานสนับสนุน (งานบริหารทั่วไป งานแผนงาน งานปฏิบัติการ) ไปจนถึงระดับบุคคล 

2) จัดตั้งคณะทำงาน เพื่อปฏิบัติหน้าที่ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ โดยการมีองค์ประกอบเป็นส่วน
งานวิชาการ (งานวิชาการ) ระดับส่วนงานสนับสนุน (งานบริหารทั่วไป งานแผนงาน งานปฏิบัติการ) 
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4.1.3 การติดตามประเมินผลการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผน 

รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ มอบหมายงานแผนงาน ติดตามผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของ 
ทุกส่วนงานภายในคณะ ผ่านระบบ e Budget รายเดือน โดยพิจารณาการดำเนินโครงการและการใช้จ่าย
งบประมาณตามแผนปฏิบัติการเทียบเคียงกับแผนปฏิบัติการที่วางแผนไว้ในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งจะพิจารณาตาม
ปัจจัยที่เก่ียวข้องประกอบด้วย  

1. มีการดำเนินการล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการที่กำหนด 
2. การใช้จ่ายงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่กำหนดไว้ 
3. ความสำเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดไว้ 
4. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการ  

ที่ตอบสนองอยู่ 

งานแผนงานจัดทำรายงานสรุปผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการประจำคณะวิศวกรรมศาสตร์  เพื่อถ่ายทอดผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการแก่
ผู้บริหารระดับสูง และหัวหน้าส่วนงาน พร้อมมอบหมายให้ส่วนงานพิจารณาปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการให้สอดคล้อง
และมุ่งเน้นความสำเร็จของการดำเนินงาน งานแผนงานจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน 
เสนอต่อที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื ่อรับฟังข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับเปลี ่ยน 
การปฏิบัติการจากผู้บริหารระดับสูง งานแผนงานจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 12 เดือน 
เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อรับฟังข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานในรอบ
ปีถัดไป 

 4.1.4 สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ  

 การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนตามความเหมาะสม เช่นงบประมาณสำหรับการดำเนินโครงการตาม
ตัวชี้วัดเร่งด่วน (Super KPI)การปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศให้คล่องตัวและตอบสนองต่อการ
พัฒนามหาวิทยาลัย และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อส่ง เสริมและสนับสนุนการบรรลุ
วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

 4.1.5 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ  

  เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพและเพิ ่มข ีดความสามารถในการติดตามประเมินผล มีการนำข้อมูล  
ไปว ิเคราะห์และนำรายงานผลการว ิเคราะห์ไปใช ้สน ับสนุนการตัดส ินใจของผ ู ้บร ิหารได ้อย ่างถ ูกต ้อง  
และรวดเร็ว 
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4.2 การติดตามประเมินผล และการรายงานผลการดำเนินงาน 

กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571 เป ็นรอบ 6 เด ือน และรอบ 12 เด ือน โดยกำหนดให ้ม ีการประเมิน 
ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง ตามวิธีการและขั้นตอน ดังนี้ 

 4.2.1 ระดับของการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 

  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ พ.ศ. 2567 - 2571 นี้ ได้กำหนดให้มีการเชื่อมโยง 
ตัวบ่งชี้ของแผน 3 ระดับ ได้แก่  

 1) ระดับมหาวิทยาลัย  
 2) ระดับคณะ  
 3) ระดับโครงการ  

 โดยงานแผนงานจะติดตามผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของทุกส่วนงาน ภายในคณะ 
ผ ่ านระบบ e-Budget รายเด ือน โดยพ ิจารณาจากการดำเน ินโครงการและการใช ้จ ่ ายงบประมาณ  
ซึ่งระบบ e-Budget เป็นระบบสารสนเทศที่ถูกนำมาใช้เป็นกลไกในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของทุก
หน่วยงาน ข้อมูลการรายงานผลของทุกโครงการและกิจกรรมจะถูกนำไปใช้ประโยชน์ในการรายงานผลในรูปแบบ
รายเดือน รายไตรมาส ราย 6 เดือน และรายปี ซึ ่งหน่วยงานต้นสังกัด  กองแผนงาน ตลอดจนถึงผู ้บริหาร
มหาวิทยาลัย สามารถเข้าถึงข้อมูลของหน่วยงาน และนำไปใช้ข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจ ทบทวน ติดตามผลได้  

 และจากรายงานฯ ดังกล่าว จะถูกรวบรวมขึ้นเพื่อนำไปใช้วัด ในตัวชี้วัด ของระดับคณะส่ วนงาน  
ตลอดจนถึงการายงานแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยกองแผนงานจะทำการรวบรวมข้อมูลทั ้งหมด  
เพื ่อใช้ประโยชน์ ตามวงจรคุณภาพ (PDCA) เพื ่อให้กระบวนการการปฏิบัต ิงานและแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยเป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ รวมถึงรวบรวมรายงานต่อสภา
มหาวิทยาลัย กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนภาคประชาชน เพ่ือแสดงถึงความมี
ธรรมาภิบาล 

  4.2.2 การรายงานผล 

 1) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัต ิการ (งบประมาณรายได้ประจำปี
งบประมาณ) รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ตามข้อกำหนด ITA  

 2) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อมหาวิทยาลัย กรมบัญชีกลางและสำนักงบประมาณ  
ปีละ 2 ครั้ง (เมษายน, กันยายน)   

3)  รายงานผลการดำเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดต่อมหาวิทยาลัย กรมบัญชีกลาง 
และสำนักงบประมาณ ปีละ 2 ครั้ง (เมษายน, กันยายน)   

4) รายงานสรุปผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  และสภามหาวิทยาลัย 
(สิ้นภาคการศึกษา) 
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 5) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร์ แผนงานพื้นฐาน แผนงานบุคลากร
ภาครัฐ และแผนงานบูรณาการ (งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ)  

5.1) รายงานผลการใช ้จ ่ายเง ินงบประมาณต่อสำน ักงบประมาณ และ สำน ักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

5.2) รายงานผลการดำเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดต่อสำนักงบประมาณ 
และ สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

5.3) รายงานผลการดำเนินโครงการตามคำขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง  

5.4) รายงานสรุปผลการดำเน ินงานต ่อคณะกรรมการบร ิหารมหาว ิทยาล ัยและ 
สภามหาวิทยาลัย (รอบ 12 เดือน) 

  6) การรายงานผลการดำเนินโครงการ (งบประมาณตามแผนงานบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ) 
6.1) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อสำนักงบประมาณ สำนักงานปลัดกระทรวง

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงเจ้าภาพ กลุ่มจังหวัด และจังหวัดที่เกี่ยวข้อง ปีละ 4 ครั้ง 
(มกราคม, เมษายน,กรกฎาคม, กันยายน)   

6.2) รายงานผลการดำเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัด ต่อสำนักงบประมาณ 
สำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กระทรวงเจ้าภาพ กลุ่มจังหวัด และจังหวัดที่
เกี่ยวข้องปีละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

6.3) รายงานผลการดำเนินโครงการตามคำขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพและหน่วยงานที่
เกี่ยวขอ้ง  

6.4) รายงานผลการดำเน ินงานบูรณาการภาค สำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในระบบ e-MENSCR ปีละ4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

6.5) รายงานผลการดำเนินงานงบประมาณจังหวัดต่อจังหวัด ในระบบ PADME   
6.6) รายงานสร ุปผลการดำเน ินงานต ่อคณะกรรมการบร ิหารมหาว ิทยาล ัยและ 

สภามหาวิทยาลัยปีละ 2 ครั้ง รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
6.7) การรายงานผลการดำเนินโครงการตามแหล่งทุนอื ่น ๆ ตามคำขอของแหล่งทุน 

และรายงานสรุปผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย (เมษายน , 
กันยายน) 

4.3 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการ (Performance Improvement System)  

4.3.1 ระบบการปรับปรุงผลการดำเนินการที่สำคัญ 

มหาวิทยาลัย จะลำดับความสำคัญของเรื่องที่ต้องนำไปปรับปรุงผลการดำเนินการที่สำคัญ จากผลการ
วิเคราะห์ และทบทวน ผลการดำเนินงาน โดยอาศัยข้อมูลจากกระบวนการ การติดตาม ประเมินผล กระบวนการ
คาดเดาผลการดำเนินงานในอนาคต โดยพิจารณาจาก  

1) ระดับความรุนแรงและผลกระทบต่อการบรรลุพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
2) โอกาสและความเป็นไปได้ในการไม่บรรลุเป้าหมาย  
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3) ความต้องการและความคาดหวังของผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น ๆ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่สำคัญ  
4) โอกาสความเป็นไปได้ในการพัฒนาปรับปรุงผลของการนำสารสนเทศด้านความต้องการ ความ

พึงพอใจและไม่พึงพอใจ มีทบทวนปรับปรุงหลักสูตรและบริการใหม่ ๆ ที่สำคัญ 
 จากการทบทวนวิเคราะห์ผลการดำเนินการจากตัวชี้วัดเพื่อให้ได้ข้อมูลในการพัฒนาและปรับปรุง

หลักสูตรบริการที่สำคัญ และกระบวนการ กองแผนงานเป็นผู้รวบรวมผลการดำเนินงาน ตลอดจนการกำหนดแผน
บริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ เพื่อกำหนดแนวทางการติดตามและกำหนดนโยบายเพื่อป้องกันความเสี ่ยง                      
ต่อการไม่สามารถดำเนินการตามยุทธศาสตร์ได้ซึ ่งในระดับผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด จะดำเนินการทบทวนวิเคราะห์                
ผลการดำเนินการและปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน จากกระบวนการดังกล่าวผู้บริหาร
ระดับสูงจะร่วมกับพิจารณาประเด็นที ่ต้องดำเนินการอย่างเร่งด่วน จากระดับตวามเสี ่ยงของตัวชี ้ว ัดผลการ
ดำเนินงานที่อยู่ในระดับสูงและสูงมากก่อนเป็นอันดับแรก เช่นเดียวกับการคัดเลือกประเด็นที่ดำเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มาดำเนินการพัฒนาเป็นนวัตกรรมต้นแบบเพื ่อใช้ในการดำเนินการในประเด็นอื ่นๆ เพิ ่มเติม                   
ทั้งนี้ประเด็นที่ได้จากการพิจารณาดังกล่าว จะถูกเรียนในที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อ ให้เกิด    
การสื่อสารตามลำดับขั้นลงสู่บุคคลากรในส่วนงาน/หน่วยงาน และคู่ส่งมอบที่เก่ียวข้องตามลำดับ 

4.3.2 การปรับปรุงผลการดำเนินงาน 

การประเมินผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนและด้านกระบวนการเพื่อให้เกิดการปรับปรุงพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย  

1) การประเมินผลลัพธ ์ด ้านการเร ียนร ู ้ของผ ู ้ เร ียน ตามพันธกิจด ้านการเร ียนการสอน  
การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

2) การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นลูกค้า ของมหาวิทยาลัย ส่วนงาน และหน่วยงานต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัย 

3) การประเมินผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ทั้งด้านขีดความสามารถของบุคลากร สมรรถนะ 
และสวัสดิการต่างๆ 

4) การประเมินผลลัพธ์ด้านการนำองค์การและธรรมาภิบาล  
5) การประเมินผลลัพธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมการอนุรักษ์พลังงาน 
6) การประเมินผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงินและตลาด 

 
 

---------------------------------- 




