
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ค ำน ำ 
แผนพัฒนาบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2567- 2571 จัดท าขึ้นภายใต้ 

กรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคลของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา และเป็นข้อมูล 
การด าเนินงานประจ างบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งประกอบไปด้วยข้อมูลพ้ืนฐานของบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ข้อมูลสถิติบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์ และรายละเอียดของแผนพัฒนาบคุลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์ ฉบับนี้ ได้ให้ความส าคัญต่อนโยบายการ
บริหารงานของคณะวิศวกรรมศาสตร์ และสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ และส่งเสริมการ
ด าเนินงานของการพัฒนาบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์เป็นไปด้วยความส าเร็จตามปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนาบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
พะเยา จะสามารถพัฒนาระบบการบริหารบุคลากรของคณะวิศวกรรมศาสตร์ให้มีคุณภาพ ตามนโยบายของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์  

 
งานบุคลากร 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สำรบัญ  
เรื่อง    หน้ำ 

ค ำน ำ        
บทที่  1 โครงร่ำงองค์กร (Organization Profile)       1 
            1.1 ประวัติความเป็นมาของส่วนงาน    1 
 1.2 เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก    1 
      1.2.1 เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย    1 
      1.2.2 เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของคณะวิศวกรรมศาสตร์    2 
 1.3 หลักสูตรและบริการ    2 
 1.4 บริการของคณะ และแนวทางการให้บริการ    3 

 1.5 กระบวนการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์                      8 
       ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571      
 1.6 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต   9 

บทที ่2  สภำพปัจจุบันด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล   11 
  2.1  ลักษณะบุคลากร     11  

 2.2  การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน   18 
  บทที่ 3  แผนกำรบรหิำรและพฒันำทรัพยำกรบุคลำกร   20 
             ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ 2567 – 2571     23 

   แผนการส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน    44 
  บทที่ 4  กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร   45 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สำรบัญตำรำง 
ตำรำง หน้ำ 
ตารางที ่1 บริการของคณะ และแนวทางการให้บริการ 3 
ตารางที ่2 หน่วยงานบริการและลักษณะการให้บริการ 7 
ตารางที ่3 อัตลักษณ์บัณฑิต ค่านิยมองค์กร สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 10 
ตารางที ่4 อัตราก าลังพนักงานสายวิชาการจ าแนกตามหลักสูตรและประเภท ชาย/หญิง 11 
ตารางที ่5 การแสดงจ านวนต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 12 
ตารางที ่6 อัตราก าลังพนักงานสายสนับสนุนจ าแนกตามต าแหน่งงาน 12 
ตารางที ่7 แสดงจ านวนต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายสนับสนุน 13 
ตารางที ่8 การแบ่งประเภทผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวัง 15 
ตารางที่ 9 คู่ความร่วมมือ บทบาทและข้อก าหนดในการปฏิบัติงานร่วมกัน 16 
ตารางที่ 10 การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน ด้วย 7s McKinsey 17 
ตารางที่ 11 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้วย PEST Analysis   18 
ตารางที่ 12 พันธกิจที่ 1 ด้านการผลิตบัณฑิต 23 
ตารางที่ 13 พันธกิจที่ 2 ด้านวิจัยและวัตกรรม 26 
ตารางที่ 14 พันธกิจที่ 3 บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 29 
ตารางที ่15 พันธกิจที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 32 
ตารางที ่16 พันธกิจที่ 5 ด้านการบริหารงานทันสมัยด้วยธรรมาภิบาล 35 
ตารางที ่17 แผนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์พัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปี พ.ศ. 2567 - 
2571 

37 

ตารางที ่18 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพโปร่งใส 
และมีธรรมาภิบาล 

41 

 

 

 



1 
 

บทท่ี 1 

บทน ำ 

1.1 ประวัติควำมเป็นมำของคณะวิศวกรรมศำสตร์    

 คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้ยกฐานะขึ้นจาก ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ ซึ่งได้ก่อตั้งเมื่อปี พ.ศ. 2545  
โดยส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์เป็นหน่วยงานหนึ่งของ มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา  
การจัดการเรียนการสอนของส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ในสมัยนั้น เปิดสอนหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  
เพียง 5 สาขาวิชา คือ วิศวกรรมเครื่องกล วิศวกรรมไฟฟ้า วิศวกรรมโยธา วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม และวิศวกรรม  
อุตสาหการ โดยจัดการเรียนการสอนเพียง ชั้นปีที่ 1 และชั้นปีที่ 2 เมื่อนิสิตต้องเรียนในชั้นปีที่ 3 และชั้นปีที่ 4  
ทางส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์ จะส่งนิสิตไปเรียนที่คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร จังหวัดพิษณุโลก 

 ต่อมามหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา ได้เปลี่ยนชื่อเป็น มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา 
เพ่ือเตรียมยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยเอกเทศ และเมื่อมหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา ได้ยกฐานะขึ้นเป็นมหาวิทยาลัย
เอกเทศ คือ มหาวิทยาลัยพะเยา เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 แล้ว ส านักวิชาวิศวกรรมศาสตร์จึงได้รับ 
การยกฐานะขึ้นเป็นคณะวิศวกรรมศาสตร์ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2553 ปัจจุบันคณะวิศวกรรมศาสตร์เปิดสอน
ทั้งหมด 9 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 4 หลักสูตร คือ วิศวกรรมเครื่องกล  วิศวกรรมไฟฟ้า 
วิศวกรรมโยธา และวิศวกรรมอุตสาหการ และหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 3 หลักสูตร คือ  
วิศวกรรมโยธา วิศวกรรมไฟฟ้า และวิศวกรรมเครื่องกล นอกจากนี้ยังได้เปิดสอนหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  
2 หลักสูตร คือ วิศวกรรมไฟฟ้า และวิศวกรรมโยธา 

1.2 เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจหลัก 

     1.2.1 เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจหลักของมหำวิทยำลัย 

 การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก สู่ความส าเร็จ ของมหาวิทยาลัยพะเยา  
ได้ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ผลิตก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4. ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
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     1.2.2 เป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจหลักของคณะวิศวกรรมศำสตร์ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้ก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยพะเยา ทั้ง 5 ด้าน ดังนี้  
1. ผลิตก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
4. ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
การมุ่งสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของคณะวิศวกรรมศาสตร์ และเพ่ือใช้เป็นตัวชี้วัดส าหรับ

วัดประเมินความส าเร็จของการด าเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ทุกด้าน  

1.3 หลักสูตรและบริกำร 

 คณะวิศวกรรมศาสตร์มีหลักสูตรที่ท าการจัดการเรียนการสอน จ านวน 9 หลักสูตร แบ่งเป็นหลักสูตร
ในระดับปริญญาตรี จ านวน 4 หลักสูตร ระดับปริญญาโท จ านวน 3 หลักสูตร ระดับปริญญาเอก 2 หลักสูตร 
ดังต่อไปนี้  
 ระดับปริญญำตรี 

1) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
2) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
3) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
4) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 

ระดับปริญญำโท 
1) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 
2) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
3) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 

ระดับปริญญำเอก 
1) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
2) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
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1.4 บริกำรของคณะ และแนวทำงกำรให้บริกำร 

ตำรำงท่ี 1 บริกำรของคณะ และแนวทำงกำรให้บริกำร 

กำรให้บริกำร
ตำมพันธกิจ 

หลักสูตร ควำมส ำคัญต่อควำมส ำเร็จ แนวทำงกำรจัดกำรศึกษำและบริกำร 

1. กำรบริกำร
ด้ำนกำร
จัดกำรเรียน
กำรสอน 

1.1 หลักสูตร 
ระดับปริญญาตรี จ านวน 4 หลักสูตร 

1) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 

2) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 

3) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 

4) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 

1)  บัณฑิตมีงานท า 
2) ผู้ใช้บัณฑิตพึงพอใจในคุณภาพบัณฑิต 
3) ผู้เรียนในพ้ืนที่ภาคเหนือมีโอกาสทาง

การศึกษาเพ่ิมข้ึน 

บูรณาการการจัดการเรียนการสอนด้วยการ
บรรยายและปฏิบัติการแนวใหม่มีการฝึกงาน
หรื อการศึ กษา อิส ระ  และส่ ง เ ส ริ มฝึ ก
ประสบการณ์ผ่านสหกิจศึกษา พัฒนาทั้ง 
Hard Skills และ  Soft Skills มี ก า ร ใช้ สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์เพ่ือให้นิสิตได้ทบทวนและ
เรียนรู้ด้วยตัวเอง จัดกิจกรรมในหลักสูตรและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร บูรณาการการจัดการ
เรียนการสอนกับการบริการวิชาการสู่ชุมชน  
มีการแลกเปลี่ยนนิสิตในต่างประเทศพัฒนา
นิสิตร่วมกับสถานประกอบการ 

1.2 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ปริญญาโท 
จ านวน 3 หลักสูตร (แผน ก และ ข) 

1 )  ห ลั ก สู ต ร วิ ศ ว ก ร ร ม ศ า ส ต ร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 

2 )  ห ลั ก สู ต ร วิ ศ ว ก ร ร ม ศ า ส ต ร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 

3 )  ห ลั ก สู ต ร วิ ศ ว ก ร ร ม ศ า ส ต ร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา  

ผู้ เรียนสามารถน าความรู้  องค์ความรู้  
และหรือองค์ความรู้ใหม่ไปใช้ในการต่อ
ยอดและพัฒนาการประกอบอาชีพ 

จัดการเรียนการสอนโดยใช้การวิจัยเป็น
พ้ืนฐาน ฝึกทักษะด้านการท าวิจัย  การ
แสวงหาความรู้และการต่อยอดองค์ความรู้ 
ก าหนดให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยให้เป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณวุฒิระดับณฑิตศึกษา
หรือสูงกว่ามีการสนับสนุนทุนอุดหนุนการท า
วิทยานิพนธ์ 
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กำรให้บริกำร
ตำมพันธกิจ 
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1.3 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาปริญญาเอก 
2 หลักสูตร (แบบ 1.1 และ 2.1) 

1)  หลักสู ตรปรั ชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 

2)  หลักสู ตรปรั ชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
 

ผู้ เรียนสามารถน าความรู้ องค์ความรู้  
และหรือองค์ความรู้ใหม่ไปใช้ในการต่อ
ยอดและพัฒนาการประกอบอาชีพ 

จัดการเรียนการสอนโดยใช้การวิจัยเป็น
พ้ืนฐาน ฝึกทักษะด้านการท าวิจัย  การ
แสวงหาความรู้และการต่อยอดองค์ความรู้ 
ก าหนดให้มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยให้เป็นไป
ต า ม เ ก ณ ฑ์ ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษาหรือสูงกว่ ามีการสนับสนุน
ทุนอุดหนุนการท าวิทยานิพนธ์ 

1.4 การจัดการเรียนการสอนแบบ Non-
Degree จ านวน 14 หลักสูตร 

1) พ้ืนฐานการกรองอากาศ Basic 
filtration 

2) การระบายอากาศตามมาตรฐาน 
ASHRAE Standard 170 

3) เทคโนโลยีระบบจ่ายน้ าเย็นแบบ 
Distributed pumping 

4) อาคารเขียวกับ การออกแบบงาน
ระบบประกอบ  Trees NC and MEP 
Designs 

5) พ้ืนฐานระบบท่อน้ าในงานปรับ
อากาศ 

6) การออกแบบระบบปรับอากาศ VRF 
7) การระบายอากาศตามมาตรฐาน 

ASHRAE 62.2 

ผู้เรียนสามารถน าความรู้ และหรือความรู้
ใหม่ไปใช้ในการต่อยอดและพัฒนาการ
ประกอบอาชีพ (Re Skill/Up Skill) 

จัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนทุกช่วง
วัย มีความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพ 
ด้วยการบรรยายและปฏิบัติการจริง พัฒนา
ทั้งการ Re Skills และ Up Skills สามารถ
น าไปพัฒนาฝีมือต่อยอดเพ่ือการประกอบ
อาชีพได้ทันท ี
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8) การออกแบบระบบปรับอากาศ
ส าหรับอาคารศูนย์การค้า 

9) Flexible Connector ใน ระบบปรับ
อากาศ และ สุขาภิบาล 

10) การออกแบบท่อลม 
11) พ้ืนฐานเครื่องท าน้ าเย็น (Chiller 

Basics) 
12) โครงการอบรมวิชาชีพปรับอากาศ 

รุ่นที่ 1 “การออกแบบท่อลม” 
13) โครงการอบรมวิชาชีพปรับอากาศ 

รุ่นที่ 2 “การออกแบบท่อลม” 
14) โครงการอบรมวิชาชีพปรับอากาศ 

รุ่นที่ 3 “การออกแบบท่อลม”  
2 .  กำ รบริ ก ำ ร
ทำงกำรวิจัย 

การวิจัย มุ่งเป็นสถาบัน การศึกษาขั้นสูงที่
พ ร้ อ ม ด้ ว ย บุ ค ล า ก ร ที่ มี ศั ก ย ภ า พ  
(Talent and Skilled Human Resources) 
ผลิตงานวิจัยเป็นรากฐานการขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศ สร้างองค์ความรู้ใหม่น าไปสู่
การถ่ายทอดและพัฒนาสร้างสรรค์ สร้าง
นวั ตกร รม  ให้ ก้ า วหน้ า และน า ไป ใช้
ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ชุ ม ช น  สั ง ค ม  แ ล ะ
ภาคอุตสาหกรรมในเชิงพาณิชย์ สู่การเติบโต
อย่างยั่งยืนของสังคม 

1) การได้รับการจัดอันดับ World Ranking  
2) การวิจัยต่อยอดองค์ความรู้สู่การสร้าง

นวัตกรรม และการน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์พัฒนาชุมชนหรือต่อยอดเชิง
พาณิชย์ 

3) ผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติและได้รับการอ้างอิง 

ด าเนินการวิจัยและการน าเสนองานวิจัย  
สู่เวทีระดับโลก โดยมีการท างานวิจัยเพ่ือตาม
สนองต่อความต้องการของชุมชน ตามระบวน
การ 1 Faculty 1 Signature มีการบูรณา
การวิจัยร่วมกับจังหวัดและประเทศ รวมทั้ง 
มีสถาบันนวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
ท าหน้าที่ในการต่อยอดองค์ความรู้ 
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3. กำร
ด ำเนินงำน
บริกำรวิชำกำร 

การบริการวิชาการ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์
ที่ ดี  และเป็นที่ พ่ึ ง ให้ ชุ มชนและสั งคม 
ยกระดับการศึกษา สร้างรายได้ ส่งเสริม  
สุขภาวะที่ดี  และบรรเทาปัญหาความ
เดือดร้อนของชุมชนและสังคม 

1) ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน  
เป็นการสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน
และผู้รับบริการ 

 

บริการวิชาการด้วยการน าความรู้สู่การพัฒนา
ชุ ม ช น ต า ม ก ร ะบ ว น ก า ร  1 Faculty 1 
Signature การบริการวิชาการแบบให้เปล่า การ
บริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้แก่ชุมชน การ
ก่อให้ เกิดสุขภาวะที่ดีของชุมชนการจัด
ประชุมวิชาการ อบรมสัมมนา ถ่ายทอดองค์
ความรู้  
 

4. กำรด ำเนินงำน
ท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
และภูมิ ปัญญาท้ อ งถิ่ น  ส่ ง เสริ ม ให้ มี  
Cultural Enterprise เพ่ือการพัฒนาเชิง
พาณิชย์สู่สากล 

1) มีผลงานวิจัยและนวัตกรรม ด้านศิลปะ
และวัฒนธรรม 

2) จ านวนผลิตภัณฑ์และบริการด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรมและการท่องเที่ยว
ที่สร้างมูลค่าและพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน 

3 )  จ านวนผู้ ป ระกอบการด้ านลปะ
วัฒนธรรมที่ เ พ่ิมขึ้น และได้รับการ
ส่งเสริมเพ่ิมขึ้น ท าให้ได้มีรายได้จาก
การประกอบการด้านศิลปะวัฒนธรรม
เพ่ิมมากข้ึน  

สร้างผลงานผ่านการลงชุมชน งานวิจัย และ
การสร้างนวัตกรรมทางศิลปวัฒนธรรม 
Cultural Innovation กลั่ นกรอง และต่อ
ยอดเพ่ือสร้างคุณค่า Value Added ให้กับ
มรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชุมชน ให้ชุมชน 
เกิดความตระหนักรู้ และเกิดการสร้างรายได้
สร้ างเครือข่ายความร่วมมือ  กับชุมชน 
(University Engagement) เพ่ือการอนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟู สร้างสรรค์ผลงานเชิงพาณิชย์ให้เกิด
เป็น Cultural Enterprise และสร้างความ
ภาคภูมิใจในมรดกของศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น
ให้กับนิสิตและบุคลากร เป็น อัตลักษณ์ 
ขององค์กร (Thainess) 

 



7 

 มหาวิทยาลัยพะเยา ได้เปิดให้บริการทางวิชาการและบริการสุขภาพ เพ่ือบูรณาการบริการทางวิชาการให้เข้ากับการเรียนการสอนเพ่ือประโยชน์
ด้านการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงของนิสิต สร้างความเชี่ยวชาญ เข้าถึงชุมชน มีจิตอาสา อีกท้ังยังตอบสนองต่อความต้องการการเข้าถึงการรักษาพยาบาลที่มี
มาตรฐานของประชาชน นิสิต และบุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา ผ่านหน่วยงานบริการทางการแพทย์แผนปัจจุบันและการแพทย์ทางเลือกต่าง ๆ ดังนี้ 

ตำรำงท่ี 2  หน่วยงำนบริกำรและลักษณะกำรให้บริกำร 

ล ำดับ ชื่อหน่วยงำน สังกัด ลักษณะกำรให้บริกำร 
1 ศูนย์พัฒนาเทคโนโลยียานยนต์ 

 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ ตรวจรถยนต์ รถขนส่งทางบก และทดสอบสภาพอุปกรณ์ NGV 

และ LPG เพ่ือท าการต่อทะเบียนประจ าปี  
2 ศูนย์วิจัยและบริการวิชาการวิศวกรรม คณะวิศวกรรมศาสตร์ 1) ทดสอบและผลิตงานมาตรฐานทางวิศวกรรม  

2) อ านวยความสะดวกในการท างานวิจัยและบริการวิชาการ 
3) เป็นแหล่งฝึกทักษะและการปฏิบัติทางวิชาชีพวิศวกรรมแก่นิสิต
และบุคคลทั่วไป 
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1.5 กระบวนกำรจัดท ำ (ร่ำง) แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำคณะวิศวกรรมศำสตร์  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 – 2571 

      กระบวนการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 
เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 ที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือการสร้าง
องค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนประเทศ มหาวิทยาลัยพะเยาได้มีการเชื่อมโยงตัวชี้วัดให้เข้ากับเป้าหมายการพัฒนา
ที่ ยั่ งยืน  (Sustainable Development Goals : SDGs) และเศรษฐกิจฐานชีวภาพ BIO Circular Economy (BCG)  
ซึ่งเป็นข้อก าหนดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 โดยคณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้ด าเนินการ 
ตามกระบวนการดังนี้ 

กระบวนกำรที่ 1 [เมษายน 2566] ศึกษาพระราชบัญญัติ กฎกระทรวง ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  
แผนยุทธศาสตร์ชาติ ศึกษาคู่มือการประเมินการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ วิเคราะห์นโยบาย  
และแผนของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เกณฑ์ประเมินและข้อมูลตัวชี้วัดผลศักยภาพองค์กร  
และผลการด าเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา และการเปรียบเทียบ (Benchmark) จากการจัดอันดับ 
ใน Ranking ในระดับชาติ และนานาชาติ เช่น THE (Times Higher Education) SCOPUS รับนโยบายการขับเคลื่อน
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืนเชิง พ้ืนที่  (SDG Localization) และเศรษฐกิจฐานชีวภาพ BIO Circular Economy   
ตามข้อก าหนดของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ของสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

กระบวนกำรที่ 2 [เมษายน 2566 ] ประชุมทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์  
โดยมีคณบดี รองคณบดี ประธานหลักสูตร หัวหน้าส านักงาน และหัวหน้างาน เข้าร่วมการประชุม  จุดประสงค์ 
คือให้หลักการและแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571  
ให้บรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย  

กระบวนกำรที่  3 [มิถุนายน 2566 ] น าผลลัพธ์จากกระบวนการที่  1 และ 2 มาใช้เป็นข้อมูล 
ในการพิจารณาและน ามาวางแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ พร้อมจัดท า (ร่าง) แผนกลยุทธ์การพัฒนา 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571  

กระบวนกำรที่ 4 [มิถุนายน 2566 ] จัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 (ระยะ 5 ปี) โดยพิจารณาจากผลในกระบวนการที่ 3 ร่วมกับข้อคิดเห็น 
ในการบริหารมหาวิทยาลัยจากคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยพะเยาผู้ทรงคุณวุฒิ พร้อมทั้งนโยบาย SDG Localization 
ผนวกกับผลการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์และตัวชี้วัดการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์  
(Re-Inventing University) ตามคู่มือการประเมินการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ตองกระทรวง  
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 กระบวนกำรที่  5 [กรกฎาคม 2566 ]  มหาวิทยาลัย/หน่วยงาน/ส่วนงานจัดท าแผนพัฒนา 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์  
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 กระบวนกำรที่ 6 [สิงหาคม 2566 ] เสนอขอความเห็นชอบแผนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา และ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

กระบวนกำรที่ 7 [ตุลาคม 2566 ] ประกาศใช้แผนพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2571 

1.6  ปรัชญำ ปณิธำน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต   

     

รูปภำพที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ และพันธกิจ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
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ตำงรำงที่ 3 อัตลักษณ์บัณฑิต ค่ำนิยมองค์กร สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 
 
อัตลักษณ์ 
บัณฑิต 

1. อัตลักษณ์ทางวิชาชีพ: มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา มาตรฐาน 
วิชาชีพ และทักษะตามความต้องการอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve)  

2. อัตลักษณ์ท่ัวไป: มีสุนทรียภาพ มีสุขภาพดี มีบุคลิกภาพดี 
อัตลักษณ์บัณฑิตคณะวิศวกรรมศาสตร์ : มีความคิดสร้างสรรค์ 

ค่ำนิยมองค์กร U (Unity) : ท างานร่วมกันเป็นหนึ่ง มุ่งสู่เป้าหมาย 
P (Professional): ท างานอย่างมืออาชีพ เพ่ือคุณภาพ และมาตรฐาน 

สมรรถนะหลัก
ขององค์กร  
(Core  
Competency) 
 

1. การผลิตก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 
2. อาจารย์เชี่ยวชาญวิชาการ ช านาญวิชาชีพ และเป็นต้นแบบด้านการสอน 
3. งานวิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมสู่เชิงพาณิชย์ 
4. บริการวิชาการแก่สังคมและชุมชนด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   
5. ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมและสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  
6. มีระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล  

  คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้ก าหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 แผน
อุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 รวมทั้งสอดคล้องกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการ
อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 ที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย
ให้สอดคล้องกับการพลิกโฉมประเทศ (Reinvent the nation) เพ่ือสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21  
  คณะวิศวกรรมศาสตร์ จึงได้ก าหนดพันธกิจหลักและประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ื นที่ (Area-
based and Community) มุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคมด้วยการเตรียมคนไทยที่มีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 การสร้าง
องค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value-based Economy) และการท างานแบบจตุรภาคี 
(Quadruple Helix) พัฒนาระบการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย ระบบวิจัยและนวัตกรรมคุณภาพสูง รวมทั้งการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย ทั้งด้านการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลที่มุ่งเน้นสมรรถนะและจริยธรรม พัฒนา
ระบบการเงินและงบประมาณ แก้ไขข้อจ ากัด และมุ่งเน้นบริหารงานแบบธรรมาภิบาล เพ่ือ “สานความคิดสร้างจิตใจ” ให้เกิด
พลังความสามัคค ีร่วมสร้างแต่สิ่งที่ดี อันจะน ามาซึ่งชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับของชุมชน ประเทศชาติ
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บทท่ี 2  
สภำพปัจจุบันด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

การพัฒนาบุคลากร ของวิศวกรรมศาสตร์ ไปสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนดโดยมุ่งหมาย ให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายและแนวทางการด าเนินกิจกรรม ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ ตลอดจน เพ่ือให้สอดคล้องกับแนบ
ทางการด าเนินกิจกรรม จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือใช้เป็น แนวทางในการพัฒนาบุคลากรและใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารงาน อีกทั้งเป็นการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรม ของบุคลากรในการปฏิบัติงานได้อย่างมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
2.1 ลักษณะของบุคลำกร (Workforce Profile)  

     2.1.1 ประเภทและจ ำนวนบุคลำกร  

พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยวิชำกำร 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีบุคลากรสายวิชาการ จ านวนทั้งสิ้น 58 คน ประกอบไปด้วยผู้ที่มีต าแหน่ง

อาจารย์ จ านวน 25 คน คิดเป็นร้อยละ 43.10 และผู้ที่มีต าแหน่งทางวิชาการในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
จ านวน 25 คน ร้อยละ 43.10 รองศาสตราจารย์ จ านวน 8 คน ร้อยละ 13.80 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีเป้าหมาย 
ในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาอาจารย์ให้ใช้ความรู้และใช้ทักษะที่หลากหลายในการสอนเพ่ือการพัฒนา
ผู้เรียนตามทักษะศตวรรษที่ 21 พัฒนากรอบมาตรฐานวิชาชีพอาจารย์ด้านการสอนของมหาวิทยาลัยพะเยา 
(UP Professional Standard Framework, UP-PSF) ส่งเสริมจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการเรียนรู้ 
ที่หลากหลาย สร้างความรักในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีระบบการยกย่องหรือประกาศ
เกียรติคุณแก่อาจารย์ และการให้แรงจูงใจแก่อาจารย์ที่ได้รับต าแหน่งทางวิชาการ 

ตำรำงท่ี 4 อัตรำก ำลังพนักงำนสำยวิชำกำรจ ำแนกตำมหลักสูตรและประเภท ชำย/หญิง 

ที ่
หน่วยงำน 

คณะวิศวกรรมศำสตร์ 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 

ผู้มีควำมรู้
ควำมสำมำรถ

พิเศษ 
ลูกจ้ำงคณะ รวมในต ำแหน่ง 

ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง 
1 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 
10 1 - - - - 10 1 

2 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 

17 2 1 - 3 - 21 2 

3 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 

10 2 1 - - - 11 2 

4 หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 

9 2 - - - - 9 2 

  รวมประเภทบุคลำกรสำยวิชำกำร 
46 7 2 - 3 - 51 7 

53 2 3 58  
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ตำรำงที่ 5 กำรแสดงจ ำนวนต ำแหน่งทำงวิชำกำรของบุคลำกรสำยวิชำกำร 
 

ล าดับ ส่วนงาน ต าแหน่ง รวม 
อำจำรย ์ ผศ. รศ. ศ. (คน) 

1 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 25  
(รวมลูกจ้างคณะฯ) 

25 8 - 58 

 
พนักงำนมหำวิทยำลัยสำยสนับสนุน 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีบุคลากรสายสนับสนุน จ านวนทั้งสิ้น 33 คน ประกอบไปด้วย  

ผู้ที่มีต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จ านวนทั้งหมด 28 คน คิดเป็นร้อยละ 84.85 และลูกจ้าง
ชั่วคราว (คณะ) จ านวนทั้งหมด 5 คน คิดเป็นร้อยละ 15.15 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีเป้าหมายในการส่งเสริม
สนับสนุนและพัฒนาพนักงานสายสนับสนุนให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความภาคภูมิใจในองค์กร  
มีสมรรถนะ  ในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ได้รับการอบรมพัฒนาตามความก้าวหน้าตามสายงาน                 
และสนับสนุนให้มีการขอต าแหน่งช านาญการเพ่ือความก้าวหน้าในสายงาน 

ตำรำงท่ี 6 อัตรำก ำลังพนักงำนสำยสนับสนุนจ ำแนกตำมต ำแหน่งงำน 

ที ่ ต ำแหน่งงำน 
พนักงำน

มหำวิทยำลัย 
ลูกจ้ำงคณะ รวมในต ำแหน่ง 

ชำย หญิง ชำย หญิง ชำย หญิง 
1 คร ู 10 1 - - 10 1 
2 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 1 3 - 3 1 6 
3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 1 0 
4 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - 1 - - 0 1 
5 นักวิชาการเงินและบัญชี - 2 - - 0 2 
6 นักวิชาการพัสดุ - 1 - - 0 1 
7 นักวิชาการศึกษา 1 2 1 - 2 2 
8 นักวิชาการศึกษา ช านาญการ - 1 - - - 1 
9 นายช่างเทคนิค 1 - - - 1 0 
10 บุคลากร - 1 - - 0 1 
11 ผู้ปฏิบัติงานวิทยาศาสตร์ 1 - - - 1 0 
12 นักประชาสัมพันธ์ - - - 1 - 1 
13 วิศวกร 1 - - - 1 0 

รวมบุคลำกรสำยสนับสนุน 
16 12 1 4 17 16 

28 5 33 
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ตำรำงที่ 7 แสดงจ ำนวนต ำแหน่งบุคลำกรสำยสนับสนุน    

ล าดับ ส่วนงาน พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างชั่วคราวคณะ รวม(คน) 

1 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 28 5 33 

2.1.2 ควำมสัมพันธ์ระดับองค์กำร 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้แบ่งโครงสร้างองค์กรตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา 

พ.ศ. 2553 ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภูมิที่ 1 โครงสร้ำงองค์กรด้ำนหลักสูตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 2 โครงสร้ำงองค์กรด้ำนบริหำรส ำนักงำน 
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แผนภูมิที่ 3 โครงสร้ำงกรรมกำรประจ ำคณะวิศวกรรมศำสตร์ 
 

2.1.3 ผู้เรียน ลูกค้ำกลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

 มหาวิทยาลัยพะเยาได้ก าหนดผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังตารางต่อไปนี้   
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ตำรำงท่ี 8  กำรแบ่งประเภทผู้เรียน ลูกค้ำกลุ่มอ่ืน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ควำมต้องกำรและควำมคำดหวัง 

 

ผู้เรียน ลูกค้ำกลุ่มอื่น  
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ควำมต้องกำร/ควำมคำดหวัง 

กำรจัดกำรศึกษำ 
ผู้เรยีน  
นิสิตระดับปริญญาตร ี
    
 
นิสิตระดับบณัฑิตศึกษา 
         
 
 
ผู้เรยีนหลักสูตรระยะสั้น 

1. จบการศึกษาตามก าหนดเวลา 
2. มีงานท าหลังส าเร็จการศึกษาและมเีงินเดือนท่ีเหมาะสม 
3. มีความรู้ และทักษะ ตามวตัถุประสงค์ของหลักสูตร อยู่และเรียนอย่างมีความสุข 
 
1. จบการศึกษาตามเวลาที่ก าหนด 
2. ต่อยอดองค์ความรูสู้่การท างานทางวิชาการและวิชาชีพ 
3. มีความรู้ และทักษะ ตามวตัถุประสงค์ของ
หลักสตูร อยู่และเรียนอย่างมีความสุข
  

1. เพิ่มพูนทักษะที่จ าเป็นในการท างาน 
ผู้ปกครอง 1. บุตร/ธิดามีความรู้ ส าเร็จการศกึษาและสามารถประกอบอาชีพได้ 

2. บุตร/ธิดามีทักษะการอยูร่่วมกนัและการปรับตัว 
3. บุตร/ธิดาไดเ้รียนไดร้ับสิ่งสนับสนุนการเรียนรูแ้ละการอยู่ในมหาวิทยาลัยที่ดี 

โรงเรียน 1. ได้รับการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่ระดับอุดมศึกษา 
2. นักเรียนได้อยู่และเรยีนในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข มีวุฒิการศึกษา 

ผู้ใช้บัณฑิต 1. ได้บัณฑิตที่พร้อมท างาน มีทั้งความรู้และทักษะทางปฏิบัต ิ
2. บัณฑิตมีทักษะทั้ง hard skills และ soft skills ตามคณุลักษณะที่พึงประสงค ์

ศิษย์เก่า 1. มีกิจกรรมสร้างความสมัพันธ์อย่างต่อเนื่อง 
2. มีโอกาสพัฒนาตนเองได้อย่างตอ่เนื่อง 

นักเรียนมัธยมศึกษาปีท่ี 6 1. มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลหลักสูตรอยา่งทั่วถึง 
2. ได้เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา  

ด้ำนกำรวิจัย 

ผู้ให้ทุนวิจัย 1. ผลงานวิจัยสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได ้
2. ด าเนินโครงการแล้วเสรจ็ และสามารถผลิตตัวช้ีวัดได้ ตามค่าเปา้หมาย 

ผู้ไดร้ับประโยชน์จากการวิจัย 
(ชุมชน ผู้ประกอบการ) 

1. งานวิจัยตอบโจทย์ความต้องการของชุมชน ผู้ประกอบการ เพิ่มรายได้ และแก้ปัญหาได้อย่าง
ยั่งยืน 
2. ความร่วมมือระหว่างนักวิจัยกบัชุมชน/ ผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่อง 

ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรและวิชำชีพ 
ผู้สนับสนุนงบประมาณ ด าเนินโครงการแล้วเสร็จ และสามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้รับบริการวิชาการ 
ผู้รับประโยชน์จากการบริการ
วิชาการและวิชาชีพ (ชุมชน 
ผู้ประกอบการ) 

1.  งานบริการวิชาการตอบโจทย์ความต้องการของผู้ รับบริการ และแก้ปัญหาได้ 
อย่างยั่งยืน 
2. สัมพันธภาพท่ีต่อเนื่องระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชน และผู้ประกอบการ 

ผู้รับบริการดา้นสุขภาพ 1. ความสะดวกและรวดเร็วในการให้บริการ  
2. การรักษาพยาบาลที่มีมาตรฐาน 

ด้ำนท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ผู้รับบริการดา้นท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

1. ร่วมอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูศิลปะและวฒันธรรมท้องถิ่น 
2. สร้างคุณค่าจากศิลปวัฒนธรรมเพื่อเพ่ิมรายได้อย่างสร้างสรรค์ 



16 
 

 

ตำรำงท่ี 9 คู่ควำมร่วมมือ บทบำทและข้อก ำหนดในกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน 

คู่ควำมร่วมมือ บทบำท ข้อก ำหนดที่ส ำคัญ วิธีกำรสื่อสำร 
ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาที่
มีความร่วมมือใน
โครงการ การรับเข้า
ศึกษาของ
มหาวิทยาลยั 

คัดเลือกนักเรียนท่ีมีคณุสมบัติ
ตามที่หลักสูตรก าหนด 

การรับสมัครนักเรียนเพื่อคัดเลือก
เข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยพะเยา 
ระดับปริญญาตรี โครงการรับตรง 
10% ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปี
ที่ 6 

เว็บไซต์ สื่อออนไลน์ 
(Facebook, Line)  
หนังสือราชการ โครงการ/
กิจกรรม 

สถานประกอบการที่
ร่วมพัฒนาหลักสูตร
แบบ intensive WIL 

ร่วมพัฒนาหลักสูตรและจัดการ
เรียนการสอนตามแผนการศึกษา
และกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

MOU ของสถาบัน หนังสือราชการ  
การประชุม อีเมล ์

แหล่งฝึกงานและ
สถานประกอบการ
นิสิต 
สหกิจศึกษา 

ร่วมฝึกประสบการณ์           
ตามข้อก าหนดของหลักสูตร
และร่วมประเมินผล 

มาตรฐานและการประกันคุณภาพ  
การด าเนินงานสหกิจศึกษาและ    
การฝึกงาน 

หนังสือราชการ การ
ประชุม อีเมล์ โครงการ/
กิจกรรม 

ด้ำนกำรวิจัย 
แหล่งทุนวิจัย ร่วมสนับสนุนทุนวิจัย สัญญารับทุน หนังสือราชการ  

สัญญารับทุน 
ภาคีเครือข่าย ร่วมด าเนินโครงการวิจัย ข้อเสนอโครงการวิจัยที่ปรากฏ

หน่วยงานเป็นผูร้่วมโครงการ 
หนังสือราชการ  
สัญญารับทุน 

ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำรและท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
แหล่งทุน แหล่งทุน แหล่งทุน แหล่งทุน 
ชุมชน/ผู้ประกอบการ ชุมชน/ผู้ประกอบการ ชุมชน/ผู้ประกอบการ ชุมชน/ผู้ประกอบการ 

 
2.1.4 สวัสดิกำรและข้อก ำหนดด้ำนสุขภำพและควำมปลอดภัยของบุคลำกร 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้มีสวัสดิการและข้อก าหนดด้านสุขภาพและความปลอดภัยของบุคลากร 

ในส่วนงาน โดยน าสวัสดิการ ข้อก าหนดด้านสุขภาพและความปลอดภัยของมหาวิทยาลัยพะเยามาใช้ ภายใน
คณะวิศวกรรมศาสตร์ ดังนี้ 

1. ข้อบังคับ มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย สวัสดิการการศึกษาของบุตรพนักงานมหาวิทยาลัย  
พ.ศ. 2554 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 1) พ.ศ. 2557 

2 .  ข้อบั งคับ  มหาวิทยาลั ยพะ เยา  ว่ าด้ วย  สวั สดิการการศึกษาของบุตรพนั กง าน  
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2554 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ 2) พ.ศ. 2558 

3. ข้อบังคับ มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย กองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ.2560 
4.  ข้อบั งคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่ าด้ วย หลักเกณฑ์และวิธีการจ่ ายเงินชดเชยของ 

พนักงานมหาวิทยาลัยฯ พ.ศ. 2560 
5.  ข้อบั งคับ มหาวิทยาลัยพะเยา ว่ าด้ วย ค่าชดเชยและเงินทดแทนขอ งพนักงาน 

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 
6. ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง ค่าใช้จ่ายประกันสุขภาพกลุ่ม และประกันอุบัติเหตุ 

กลุ่ม พ.ศ. 2564 
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2.2 กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ปัจจุบัน  
 

 (1) กำรวิเครำะห์จุดแข็งและจุดอ่อน 

ตำรำงท่ี 10 กำรวิเครำะห์จุดแข็งและจุดอ่อน ด้วย 7s McKinsey  

7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. Structure 1. แผนยุทธศาสตร/์กลยุทธ์ ได้มาจากการมี

ส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ 
2. วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และตัวช้ีวัด 

มีความสอดคล้องกัน 
3. มีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 
4. มีตัวช้ีวัดเร่งด่วน Super KPI เพื่อผลักดันให้

เกิดการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

1. การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์เพื่อการบรรลเุชิง
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

2. การวางแผนกลยุทธ์ไมส่อดคล้องตามเกณฑ์พัฒนา
คุณภาพองค์กร 

2. System 1.  มีโครงสรา้งองค์กรและโครงสรา้งการ
บริหารงานชัดเจน 

2.  มีการจัดคนเข้าท างานตามโครงสร้างและ
กระจายอตัราก าลังอย่างทั่วถึง 

3.  ภูมิทัศน์สวยงาม ใกล้ชิดธรรมชาติ อาคาร
สถานท่ีมีความพร้อมรองรับการด าเนินงาน
ระบบสาธารณูปโภคที่ทั่วถึง 

สัดส่วนเงินรายได้ในการด าเนินงาน ยังพึ่งพาเงินรายได้
จากค่าธรรมเนียมการศึกษาเป็นหลัก 

3. Strategy 1. มีระบบ e-Budget รองรับการวางแผน
ยุทธศาสตร์ การบริหารงบประมาณ การ
เบิกจ่าย การติดตามประเมินผล และ
รายงานผลในรูปแบบสารสนเทศ 

2. มีการสื่อสารนโยบายจากผู้บริหารสู่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

3. ระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพทั้ง
ด้านงบประมาณ การเงิน และแผนงาน 

1. มหาวิทยาลยัควรพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการ
เรียนการสอนและมีการใช้ระบบมาช่วยในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 

2. การเช่ือมโยงข้อมลูออนไลน์ของทกุหน่วยงาน ยังไม่
ผสานเป็นระบบเดียวกัน เกดิความไมส่ะดวกในการ
ใช้งาน และไม่มี Big Data ที่มีประสิทธิภาพ 

4. Skill 1. มีระบบบริหารงานบคุคลที่เป็น Smart 
Operation รองรับกระบวนการ HRD 

2. บุคลากรของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่เป็น
คนในพ้ืนท่ี มีความรักองค์กรและทุ่มเท
ท างาน 

3. มหาวิทยาลยัมีคณะและหลักสตูรที่
หลากหลาย 

ระบบบรหิารบุคลากรทีม่ีรูปธรรม (สมรรถนะ การ
ประเมิน การเข้าสู่ต าแหน่ง สวสัดกิาร การส่งเสรมิสร้าง 
Mindset)   

5. Staff 1. บุคลากรสายวิชาการมีความสามารถสูง 
วิจัย/ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับนานาชาติ
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

2. ผู้บริหารและบุคลากรร่วมใจกันพัฒนา
ส่ ง เ ส ริ มการท านุ บ า รุ งศิ ลปะและ
วัฒนธรรม สร้างความโดดเด่นด้านการ
พัฒนาสินค้าและผู้ประกอบการท้องถิ่น 

1. การแข่งขันทางเทคโนโลยสีารสนเทศเพิ่มมากขึ้น 
ต้องพัฒนาทักษะการใช้ IT ให้ทันท่วงที 

2. การรวมกลุ่มนักวิจัยในการท างาน ดึงบุคลากรที่มี
ศักยภาพออกไปเป็นฟรีแลนซ ์
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7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
6. Style 1.ผู้บริหารรับฟังความคดิเห็น รบัฟังปัญหา 

และน าไปปรับปรุงพัฒนา 
2.การท างานแบบมีส่วนร่วม ท างานเป็นทีม 

และทักษะการท างานร่วมกับชุมชนอย่าง
เป็นมิตร  และประสบความส าเรจ็ 

1. ขั้นตอนการท างาน ระเบยีบ ข้อบังคับ หรือประกาศ
มีความซับซ้อน 

2. บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจ ระเบียบ ข้อบังคับ 
หรือประกาศ   

7. Shared 
Value 

1.  มีการก าหนดค่านิยมร่วม 
2. มหาวิทยาลัยเน้นการมสี่วนร่วม (Unity) 

ของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดบั รวมถึง 
เน้นการปฏิบตัิงานแบบมืออาชีพ 
(Professional) 

1. ขาดการสื่อสารและท าความเขา้ใจค่านิยมร่วม ไมม่ี
แผนรองรับการขับเคลื่อนค่านิยมรว่ม 

2. บุคลากรยังไม่ตระหนักในค่านิยมร่วม  

(2) กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก 

ตำรำงท่ี 11 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกด้วย PEST Analysis   

PEST โอกำส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. นโยบำยรัฐบำลและ

กฎหมำย (Political) 
1. ยุทธศาสตร์ชาติให้ความส าคัญกับการพัฒนา

เ ชิ ง พื้ น ที่ แ ล ะ ก า ร แ ก้ ไ ขปั ญ ห า ใน พื้ นที่  
สอดคล้องกับปณิธานของมหาวิทยาลัย 

 

1.  ความไม่แน่นอนของนโยบายของรัฐบาล 
และก่อหนี้สาธารณะเพิ่มขึ้น 

2.  การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ 

3.  กระบวนการและระยะเวลาด าเนินงาน
โครงการภาครัฐไม่คงเส้นคงวา 

4.  รัฐจัดสรรงบประมาณพื้นฐานลดลง  
นโยบายจัดสรรเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว 

2. สภำวะเศรษฐกจิ 
(Economic and 
Environment) 

1.  มหาวิทยาลัยมีโอกาสได้แสดงศักยภาพในการ
น าวิชาการเข้าไปช่วยพัฒนา/ฟื้นฟูเศรษฐกิจ
ชุมชนตามยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบาย
รัฐบาล 

 

1.  โรคระบาดท าให้สภาวะเศรษฐกิจตกต่ า 
2.  รายได้ครอบครัวของผู้เรียนลดลง 
3.  อัตราดอกเบี้ยเงินฝากต่ า ดอกเบี้ยเงินกู้

สูง 
4.  รายจ่ายไม่สมดุลกับรายได้ 
5.  โรคระบาดท าให้เกิดการ   
     เปลี่ยนแปลงรูปแบบธุรกิจ 

3. กำรเมือง สังคม และ
วัฒนธรรม (Socio 
and Cultural) 

1.  ไ ลฟ์ ส ไตล์ ใหม่ เ ป็ นการประกอบอา ชีพ
หลากหลายและอิสระมากขึ้น เน้นทักษะ
เฉพาะตัว มีความ Unique มากขึ้น 

2. สถานการณโ์รคอุบตัิใหม่ อุบัตซิ้ า ท าให้
ประชาชนตื่นตัวด้านการดูแลสุขภาพ  มี
ความต้องการพึ่งพาบริการทางการแพทย์ 
และเวชศาสตรม์ากยิ่งข้ึน 

1.  จ านวนประชากรวัยเรียนลดลง   
2.  ภาวะการมีงานท าของบัณฑิตใหม่ลดลง 
3. เกิดวิถีชีวิตแบบใหม่ในสภาวะโรคระบาด 
4.  ค่านิยมประกอบอาชีพโดยไม่ต้องมี 
5.  การแข่งขันในสื่อสังคมออนไลน์สูงขึ้น       

ใบปริญญา    
 

4. เทคโนโลยี  
(Technology) 

1.  ความก้าวหน้า/การเปลีย่นแปลงของ 
เทคโนโลยีสมัยใหม่  

2.  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
 3.  การใช้เทคโนโลยีทดแทนระบบการท างาน 

แบบดั้งเดิม 
 

1. ต้นทุนทางเทคโนโลยีที่เพิ่มขึ้น 
2. หลักสูตรการเรียนบนแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ของสถาบันในต่างประเทศเป็น
ที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง และเป็นที่
นิยมมากข้ึนในหมู่คนรุ่นใหม่ 
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บทท่ี 3 
แผนกำรบริหำรและพฒันำทรัพยำกรบุคลำกร 

 
 
 

 
รูปที่ 9 ผังยุทธศาสตร์พัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์  

 
  คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้ก าหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 
2580) (ร่าง)แผนพัฒนาเศรษฐกิจลสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561  แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี 
พ.ศ. 2561 - 2580 และนโยบายคณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี มหาวิทยาลัยพะเยา 
จึงมุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคมด้วยการเตรียมคนไทยที่มีคุณภาพในศตวรรษ ที่ 21 ที่มีทักษะชีวิตและ
ทักษะวิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสามารถท างานเพ่ือด ารงชีพและช่วยเหลือสังคม พร้อม
ปรับตัวอยู่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และการส่งเสริมการปฏิรูประบบเศรษฐกิจสังคมไปสู่ฐาน
นวัตกรรม เพ่ือการแข่งขันของประเทศ ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิ
บาล เพ่ือ “สานความคิดสร้างจิตใจ” ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วมสร้างแต่สิ่งที่ดี อันจะน ามาซึ่งชื่อเสียง การ
ยอมรับของชุมชน สังคมประเทศชาติ และนานาชาติ 
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คณะวิศวกรรมศาสตร์ ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์โดยค านึงถึง การวิเคราะห์ปัจจัยน าเข้า โดย
ปัจจัยน าเข้าประกอบด้วย ผลการประเมินตนเอง วิสัยทัศน์ ค่านิยม สมรรถนะหลักขององค์กร แผนยุทธศาสตร์
ที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ร่วมกับผลการวิเคราะห์ความต้องการความพึงพอใจและไม่พึ งพอใจของลูกค้า และ
รายงานผลการด าเนินงานของปีที่ผ่านมาตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา สถานการณ์ สภาวะ
แวดล้อมการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ประเทศ และโลก โดยน ามาประมวลผลวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส ภัยคุกคามเพ่ือก าหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์และโอกาสเชิงกลยุทธ์ โดยอาศัยเครื่องมือ ที่เป็นที่
ยอมรับ ได้แก่ PESTEL และ7S จากนั้นมีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ฯ โดยวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่าง
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์และโอกาสเชิงกลยุทธ์ เพ่ือก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ตามพันธกิจ
หลักที่มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และเอ้ือต่อการพัฒนานวัตกรรมจาก
การด าเนินงานของรอบปีที่ผ่านมา และวิเคราะห์เป็น 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ดังต่อไปนี้  
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รูปที่ 10 แผนผังเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์พัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์
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3.1 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยพะเยำ พ.ศ. 2567 – 2571  

ยุทธศำสตร์ที ่1 กำรเตรียมคนและเสริมสร้ำงศักยภำพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนำคต 

 ประเทศไทยก าลังก้าวเข้าสู่ช่วงที่ 2 ของแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) และตามแผน
ด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Lifelong Learning for All) (SDGs) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Development) 
ควบคู่กับการสร้างความตระหนักรู้เรื่องผลกระทบของกิจกรรมมนุษย์ที่มีต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(Ecological Footprint) โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้อย่างไม่มี
ขีดจ ากัด ลดความเหลื่อมล้ าในสังคมไทย โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้และทักษะพร้อม
เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต (Transversal Skills) พร้อมยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของก าลังคนให้
ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศตาม BCG Model ทั้งในรูปแบบ Degree และ Non-Degree ผ่านการเรียนรู้
แบบสะสมประสบการณ์ (Experiential Education) และการบูรณาการกับการท างาน (Work Based Learning) 
รวมทั้งเสริมสร้างบุคลากรคุณภาพสูงให้มีความเป็นมืออาชีพเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติและผลักดันให้เกิดการ
ยกระดับชุมชนวิชาการ (Academic Community)  

เป้ำประสงค์  

 ผลิตก าลังคนที่มีศักยภาพและทักษะการประกอบอาชีพตามความต้องการของตลาดแรงงงานและ
อุตสาหกรรมแห่งอนาคต 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

พัฒนาศักยภาพคน ให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมีองค์ความรู้และทักษะพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 

ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตด้วยหลักสูตร/กิจกรรมเรียนรู้ที่สร้างคุณลักษณะ Community change 
agent 

2. ส่งเสริมการจัดโครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมอัตลักษณ์ของนิสิตคณะวิศวกรรมศาสตร์  
3. ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพ (UP-PSF) 
4. ส่งเสริมการพัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการเรียนรู้ของนิสิต  
5. ส่งเสริมการจัดท าหลักสูตรระยะสั้น พัฒนาก าลังคนด้านวิศวกรรม และสมรรถนะแห่งอนาคต 
6. ส่งเสริมสวัสดิการและบริการที่มีคุณภาพส าหรับนิสิต ให้อยู่และเรียนอย่างมีความสุข 
7. มีพัฒนาก าลังคน ให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต  และมีองค์ความรู้พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง

สู่อนาคต (Transversal Skills)   
8. มี Digital Learning Platform รองรับการพัฒนา 
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ตำรำงที่ 12 พันธกิจที่ 1 ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 

พันธกิจที่ 1 ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 
การบูรณาการศาสตร์ เพื่อการผลติบัณฑติพันธ์ุใหม่ท่ีมีคณุภาพ มีทักษะผู้ประกอบการ มีทักษะภาษา และความเป็นสากล และสามารถร่วมท างานได้ทั้งในท้องถิ่น 
และในระดับนานาชาต ิ
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรเตรียมคนและเสริมสร้ำงศักยภำพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนำคต  
เป้ำประสงค์ เป็นสถาบันช้ันน าในสากลผลิต Global Citizens ที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

พัฒนาศักยภาพ
คน ให้มีทักษะ
การเรยีนรู้ตลอด
ชีวิต และมีองค์
ความรู้และทักษะ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงสู่
อนาคต 

SC1 การพัฒนาตามพันธ
กิจท่ีสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของ
โครงสร้างประชากร ท้ัง
ด้าน วัยวุฒิ พฤติกรรม 
วิถีความคิด และวิถีชีวิต 

SC4 การจัดการศึกษาที่
รองรับการขับเคลื่อนของ
สังคมโลก พัฒนาและ
เพิ่มศักยภาพคนทุกช่วง
วัยพร้อมใช้ต่อ
ตลาดแรงงานโลกยุคใหม ่

SC5 การผสานกรอบ
แนวคิด จารีต(ศาสตร์
และศลิป์) และ
ศิลปะวัฒนธรรม ไทย 
สร้างคณุค่าสูส่ากลที่
ได้รับการยอมรับ สู่การ
ยกระดับการศึกษา 
ยกระดับการวิจัยและ

SA1 ความสัมพันธ์กับ
ชุมชนและการเข้าถึง
แหล่งชุมชนที่
ประกอบด้วยทรัพยากร
ด้านวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาและสิ่งแวดล้อม
ที่เกื้อหนุนต่อการ
ด าเนินการตามพันธกิจ
ทุกด้านของ
มหาวิทยาลยั 

SA3 ความยดืหยุ่นของ
การจัดการศึกษาที่มี
รูปแบบการจดั
หลักสตูร/การจดัการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

SA6 UNESCO 
ก าหนดให้เมืองพะเยา
เป็นหนึ่ง 

ในเมืองแห่งการเรียนรู้ที่
เอื้อต่อการพัฒนา 

1.  ส่งเสรมิการผลติบัณฑิตด้วย
หลักสตูร/กิจกรรมเรียนรู้ทีส่ร้าง
คุณลักษณะ Community 
change agent 

2. สง่เสริมการจัดโครงการหรือ
กิจกรรมทีส่่งเสริมอัตลักษณ์ของ
นิสิตคณะวิศวกรรมศาสตร์  

3. ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย์มืออาชีพ (UP-PSF) 

4. ส่งเสริมการพัฒนาระบบและ
กลไกสนับสนุนการเรยีนรู้ของ
นิสิต  

5. ส่งเสริมการจัดท าหลักสตูรระยะ
สั้น พัฒนาก าลังคนด้าน
วิศวกรรม และสมรรถนะแห่ง
อนาคต 

6. ส่งเสริมสวสัดิการและบริการที่มี
คุณภาพส าหรบันิสิต ให้อยู่และ
เรียนอย่างมีความสุข 

1. การจัดการศึกษา
ตอบสนองต่อภาคการ
ผลิต บริการ ชุมชนและ
สังคม เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 

2. อยู่และเรียนอย่างมี
ความสุข (Happiness 
& Wellness) 

                    
  

ก าลังคนมีสมรรถนะ
มาตรฐานวิชาชีพ สามารถ
เรียนรูต้ลอดชีวิต มีทักษะ
ความเป็นผูป้ระกอบการหรือ
นักนวัตกร และมี
ความสามารถดา้น 
Community Change 
Agent 
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พันธกิจที่ 1 ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 
การบูรณาการศาสตร์ เพื่อการผลติบัณฑติพันธ์ุใหม่ท่ีมีคณุภาพ มีทักษะผู้ประกอบการ มีทักษะภาษา และความเป็นสากล และสามารถร่วมท างานได้ทั้งในท้องถิ่น 
และในระดับนานาชาต ิ
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรเตรียมคนและเสริมสร้ำงศักยภำพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนำคต  
เป้ำประสงค์ เป็นสถาบันช้ันน าในสากลผลิต Global Citizens ที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

บริการวิชาการสู่เชิง
พาณิชย์  

SC7 การส่งเสรมิให้เกิด
การมีสุขภาวะ (กาย จิต 
สังคม ใจ) ที่ดีอย่างยั่งยืน 
เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีของ
สังคม (Societal Well-
being) 

แหล่งเรียนรู้ตามพันธกิจ
หลักของมหาวิทยาลยั 

7. มีพัฒนาก าลังคน ให้มีทักษะการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต  และมีองค์
ความรู้พร้อมรับกับการ
เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
(Transversal Skills)   

8. มี Digital Learning Platform 
รองรับการพัฒนา 
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ยุทธศำสตร์ที ่2 กำรสร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมพัฒนำเศรษฐกิจสังคม และชุมชน 

 ตามแผนการขับเคลื่อนและปฏิรูประบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศและกรอบยุทธศาสตร์การ
วิจัยแห่งชาติ 20 ปี ที่มีเป้าหมายเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ รวมทั้งแผนด้านการอุดมศึกษา 
เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการสร้างสรรค์องค์ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ผ่านหน่วยวิจัยที่มีมาตรฐาน (Quality Infrastructure) และผลักดันให้เกิดวิจัยขั้นพ้ืนฐาน 
(Blue Skies Research) ค้นพบองค์ความรู้ (Scientific Discovery) และการผลิตเทคโนโลยีแห่งอนาคต (Frontier 
Research) ตามอัตลักษณ์ (Uniqueness) และศักยภาพ (Potential) ของมหาวิทยาลัย เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพ
การวิจัยที่ยั่งยืน เกิดความร่วมมือวิจัยกับทั้งรัฐและเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือระดมทรัพยากรและความ
เชี่ยวชาญ ถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (Corporate University) ในการบริการวิชาการแก่
สังคม (Social Engagement & Enterprise) ตลอดจนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) 
ระบบเศรษฐกิจฐานราก (SMEs) Technology based Startup เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม (IDEs) และ Deep 
Technology และการพัฒนาทักษะการคิดเชิงผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Thinking) รวมทั้งการจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญา 

เป้ำประสงค์ 

สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมจากฐานชุมชนท้องถิ่น เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจชุมชนและสร้างการ
ยอมรับมหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

พัฒนามหาวิทยาลัยวิจัยเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นระดับแนวหน้าของโลก (Frontier Area Based 
Research) 

ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาชุมชน 
2. ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยรับใช้สังคมและสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
3. ส่งเสริมการผลิตงานวิจัยเชิงพาณิชย์ที่น าไปใช้ประโยชน์จริงในชุมชน  
4. ส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับชาติ และนานาชาติ 
5. ส่งเสริมการผลิตผลงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
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ตำรำงที่ 13 พันธกิจที่ 2 ด้ำนวิจัยและนวัตกรรม 

พันธกิจที่ 2 ด้ำนวิจัยและนวัตกรรม 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาพ้ืนท่ี เพื่อลดความเหลื่อมล้ า และสร้างความยั่งยืนของพื้นที่
และประเทศ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรสร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมพัฒนำเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
เป้ำประสงค์ สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมจากฐานชุมชนท้องถิ่น เพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชนและสร้างการยอมรับ
มหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ 
(Output) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

พัฒนา
มหาวิทยาลยั
วิจัยเพื่อการ
พัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นระดับ
แนวหน้าของ
โลก 
(Frontier 
Area Based 
Research) 

SC3 การแสวงหา
รายได้และ
พึ่งพาตนเอง
อย่างยั่งยืนของ
มหาวิทยาลยั 

SC5 การผสาน
กรอบแนวคิด 
จารีต(ศาสตร์
และศลิป์) และ
ศิลปะวัฒนธรรม 
ไทย สรา้งคุณค่า
สู่สากลที่ไดร้ับ
การยอมรับ สู่
การยกระดับ
การศึกษา 
ยกระดับการ
วิจัยและบริการ
วิชาการสู่เชิง
พาณิชย์  

SC6 การมี
บทบาทในการ
เปลี่ยนแปลง
ชุมชนโดย
ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจใหม่ 
(BCG) ด้วย
นวัตกรรม 

SC7 การส่งเสรมิ
ให้เกิดการมสีุข
ภาวะ (กาย จิต 

SA1 
ความสัมพันธ์
กับชุมชนและ
การเข้าถึง
แหล่งชุมชนที่
ประกอบด้วย
ทรัพยากรด้าน
วัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาและ
สิ่งแวดล้อมท่ี
เกื้อหนุนต่อ
การด าเนินการ
ตามพันธกิจทุก
ด้านของ
มหาวิทยาลยั 

SA2 ความพร้อม
ในการปรับตัว
ของ
มหาวิทยาลยั
ต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี 
กฏหมาย 
สังคม 
สิ่งแวดล้อม 

SA4 ความ
ร่วมมือกับ
หน่วยงาน
ภาครัฐและ
เอกชน ทั้ง

1. ส่งเสรมิการผลติผล
งานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาชุมชน 

2. ส่งเสรมิการผลติผล
งานวิจัยรับใช้สังคม
และสร้างเครือข่าย
การเรยีนรู ้

3. ส่งเสรมิการผลติ
งานวิจัยเชิงพาณิชย์
ที่น าไปใช้ประโยชน์
จริงในชุมชน 

4. ส่งเสรมิการตีพมิพ์
ผลงานวิจัยใน
ระดับชาติ และ
นานาชาติ 

5. ส่งเสรมิการผลติผล
งานวิจัยเชิงพื้นที ่

1. ผลการจดั
อันดับ
มหาวิทยาลยั 
ช้ันน าระดับโลก 
THE Impact 
Ranking TOP 
10    

2. ผลการจดั
อันดับ
มหาวิทยาลยัชั้น
น าระดับโลก 
Scimago  

1. ผลการจดัอันดับ
มหาวิทยาลยัชั้นน า
ระดับโลก THE 
Impact Ranking 
TOP 10    

2. ผลการจดัอันดับ
มหาวิทยาลยัชั้นน า
ระดับโลก Scimago  
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พันธกิจที่ 2 ด้ำนวิจัยและนวัตกรรม 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน ในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาพ้ืนท่ี เพื่อลดความเหลื่อมล้ า และสร้างความยั่งยืนของพื้นที่
และประเทศ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรสร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรมพัฒนำเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 
เป้ำประสงค์ สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมจากฐานชุมชนท้องถิ่น เพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชนและสร้างการยอมรับ
มหาวิทยาลัยในระดับนานาชาติ 
วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ 
(Output) 

ผลสัมฤทธิ์ 
(Outcome) 

สังคม ใจ) ที่ดี
อย่างยั่งยืน เพื่อ
ความเป็นอยู่ท่ีดี
ของสังคม 
(Societal 
Well-being) 

ระดับชาติและ
นานาชาติใน
ทุกพันธกิจของ
มหาวิทยาลยั 

SA5 นโยบาย
การปฏิรปูพลิก
โฉม
มหาวิทยาลยั
โดยการปรับ
ระบบบรหิาร
จัดการ
มหาวิทยาลยั 
ของกระทรวง
การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและ
นวัตกรรม 

SA6 UNESCO 
ก าหนดให้เมือง
พะเยาเป็นหนึ่ง
ในเมืองแห่ง
การเรยีนรู้ที่  
เอื้อต่อการ
พัฒนาแหล่ง
เรียนรูต้ามพันธ
กิจหลักของ
มหาวิทยาลยั 
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ยุทธศำสตร์ที ่3 กำรบริกำรวิชำกำรและสร้ำงสรรค์พื้นที่กำรเรียนรู้เพื่อควำมเป็นอยู่ท่ีดีทำงสังคม 

ตามแผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (2561–2580) และแผนการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา  
ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม การพัฒนามหาวิทยาลัยกลุ่ม 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่น
หรือชุมชนอื่น (Area-base and Community) มุ่งพัฒนาสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุมชนที่มีวัตถุประสงค์หรือ
ประโยชน์ร่วมกัน การเป็นแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน และการ
ให้ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเน้นความมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคมในการส่งเสริมการเรียนรู้ภายใน
ชุมชน การจัดหลักสูตร Non-Degree เพ่ือพัฒนาประชาชนในชุมชนที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิง พ้ืนที่   
เพ่ือเสริมสร้างความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชนท้องถิ่น (Societal Well-being) อย่างยั่งยืน 

เป้ำประสงค์ 

น าองค์ความรู้และนวัตกรรมไปพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ยกระดับรายได้ และยกระดับคุณภาพชีวิต 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

น าองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เศรษฐกิจฐานรากและ
เศรษฐกิจนวัตกรรม และส่งเสริมสุขภาพยั่งยืน เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดี ของสังคม (Societal Well-being) 

ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมการพัฒนางานการบริการวิชาการโดยบูรณาการกับหน่วยงานภายนอก ถ่ายทอดองค์
ความรู้สู่ชุมชนท้องถิ่น 

2. ส่งเสริมพัฒนาองค์ความรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
3. ส่งเสริมการจัดท า Learning space  
4. ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นตามความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 
5. ส่งเสริมการจัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือผลิตนวัตกรชุมชน 
6. มีการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) เพ่ือให้มีความสามารถในการแข่งขัน 
7. มีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและ เศรษฐกิจนวัตกรรม เพ่ือยกระดับ

รายได้ของชุมชนท้องถิ่น 
 
 
 
 



29 
 

 

คำรำงที่ 14 พันธกิจที่ 3 บริกำรวิชำกำรด้วยองค์ควำมรู้และนวัตกรรม 

พันธกิจที่ 3 บริกำรวิชำกำรด้วยองค์ควำมรู้และนวัตกรรม 
มุ่งเน้นน าองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้เพื่อการสร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างรายได้อย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชนในจังหวัดพะเยา และภาคเหนือตอนบน 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ท่ีดีทางสังคม 
เป้ำประสงค์ น าองค์ความรู้และนวัตกรรมไปพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ยกระดับรายได้ และยกระดับคุณภาพชีวิต 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

น าองค์ความรู้และ
นวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ในการ
พัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชน เศรษฐกิจฐาน
รากและเศรษฐกิจ
นวัตกรรม และ
ส่งเสริมสุขภาพ
ยั่งยืน เพื่อความ
เป็นอยู่ท่ีดีของสังคม 
(Societal Well-
being) 

SC3 การแสวงหารายได้
และพึ่งพาตนเองอย่าง
ยั่งยืนของ
มหาวิทยาลยั 

SC5 การผสานกรอบ
แนวคิด จารีต(ศาสตร์
และศลิป์) และ
ศิลปะวัฒนธรรม ไทย 
สร้างคณุค่าสูส่ากลที่
ได้รับการยอมรับ สู่
การยกระดับ
การศึกษา ยกระดับ
การวิจัยและบริการ
วิชาการสู่เชิงพาณิชย์  

SC6 การมีบทบาทใน
การเปลีย่นแปลง
ชุมชนโดยขับเคลื่อน
เศรษฐกิจใหม่ (BCG) 
ด้วยนวัตกรรม 

SC7 การส่งเสรมิให้เกิด
การมีสุขภาวะ (กาย 

SA1 ความสัมพันธ์กับ
ชุมชนและการเข้าถึง
แหล่งชุมชนที่
ประกอบด้วยทรัพยากร
ด้านวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาและสิ่งแวดล้อม
ที่เกื้อหนุนต่อการ
ด าเนินการตามพันธกิจ
ทุกด้านของ
มหาวิทยาลยั 

SA2 ความพร้อมในการ
ปรับตัวของ
มหาวิทยาลยัต่อการ
เปลี่ยนแปลง ด้าน
เทคโนโลยี กฏหมาย 
สังคม สิ่งแวดล้อม 

SA3 ความยืดหยุ่นของ
การจัดการศึกษาที่มี
รูปแบบการจดั
หลักสตูร/การจดัการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย 

1. ส่งเสรมิการพัฒนางานการ
บริการวิชาการโดยบรูณาการ
กับหน่วยงานภายนอก 
ถ่ายทอดองค์ความรูสู้่ชุมชน
ท้องถิ่น 

2. ส่งเสรมิพัฒนาองค์ความรู้เพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใน
ชุมชน 

3. ส่งเสริมการจัดท า Learning 
space. 

4. ส่งเสรมิการพัฒนาหลักสตูร
ระยะสั้นตามความต้องการ
ของภาคอุตสาหกรรมและ
ชุมชน 

5. ส่งเสรมิการจดัโครงการ/
กิจกรรมเพื่อผลตินวัตกร
ชุมชน 

6. มีการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
(Community Enterprise) 
เพื่อให้มีความสามารถในการ
แข่งขัน 

องค์ความรู้และนวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน ยกระดับรายได้ 
และยกระดับคณุภาพชีวิต 

ความเป็นอยู่ท่ีดี ของสังคม
(Societal Well-being) 
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จิต สังคม ใจ) ที่ดี
อย่างยั่งยืน เพื่อความ
เป็นอยู่ท่ีดีของสังคม 
(Societal Well-
being) 

SA4 ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน ทั้งระดับชาติ
และนานาชาติในทุก
พันธกิจของ
มหาวิทยาลยั 

SA5 นโยบายการปฏิรูป
พลิกโฉมมหาวิทยาลยั
โดยการปรับระบบ
บริหารจดัการ
มหาวิทยาลยั ของ
กระทรวงการ
อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

SA6 UNESCO 
ก าหนดให้เมืองพะเยา
เป็นหนึ่งในเมืองแห่ง
การเรยีนรู้ที่  เอื้อต่อ
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้
ตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลยั 

7. มีเครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
และ เศรษฐกิจนวัตกรรม เพื่อ
ยกระดับรายได้ของชุมชน
ท้องถิ่น 
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ยุทธศำสตร์ที ่4 กำรส่งเสริมกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อควำมเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชำติ 

ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรตอ่สิ่งแวดล้อม การพัฒนาพื้นที่เมือง ชนบท เกษตรกรรม และ อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ที่มีการบริหารจัดการตาม
แผนผังภูมินิเวศอย่างยั่งยืน โดยการสงวนรักษา อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ มรดกทาง
สถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน 
โดยบูรณาการทุกภาคส่วนในการเพ่ิมและรักษาพ้ืนที่สีเขียวเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้ การฟ้ืนฟูระบบนิเวศและความ
หลากหลายทางชีวภาพ การใช้ประโยชน์จากทรัพยากร และส่งเสริมกลไกคาร์บอนเครดิต และกลไกค่าตอบแทนการ
ให้บริการของระบบนิเวศ และการสงวนรักษาอนุรักษ์ และฟ้ืนฟูแหล่งโบราณคดี มรดกทางสถาปัตยกรรมและ
ศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่น อย่างยั่งยืน     

เป้ำประสงค์ 

อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  มรดกทางวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือความยั่งยืน  และน าทุน
ทางวัฒธรรมต่อยอดเพ่ือเพ่ิมมูลค่า สู่การสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และยกระดับองค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น สู่นวัตกรรมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
สู่สากล เพื่อเสริมสร้างความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม (Societal Well-being) 

ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. มีอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  มรดกทางวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือความยั่งยืน  
2. มีการอนุรักษ์ ปกปัก และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
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ตำรำงท่ี 15 พันธกิจที่ 4 ท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและสืบสำนเอกลักษณ์ควำมเป็นไทย 

พันธกิจที่ 4 ท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมและสืบสำนเอกลกัษณค์วำมเป็นไทย 
รวบรวมศึกษา อนุรักษ์ และพัฒนานักนวัตกร สร้างมูลคา่ผลิตภณัฑข์องชุมชนสู่สากล 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรส่งเสริมกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือควำมเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชำติ 
เป้ำประสงค์ อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  มรดกทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อความยั่งยืน และน าทุนทางวัฒธรรมต่อยอดเพื่อเพิ่มมูลค่าสู่การสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม และ
ยกระดับองค์ความรู้ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 สู่นวัตกรรมท้องถิ่น
สู่สากล  
เพื่อเสรมิสร้างความ
เป็นอยู่ท่ีด ี
ของสังคม (Societal 
Well-being)  
 

SC1 การพัฒนาตาม
พันธกิจที่สอดคล้องกับ
การเปลีย่นแปลงของ
โครงสร้างประชากร 
ทั้งด้าน วัยวุฒิ 
พฤติกรรม วิถีความคิด 
และวิถีชีวิต 

SC3 การแสวงหารายได้
และพึ่งพาตนเองอย่าง
ยั่งยืนของ
มหาวิทยาลยั 

SC5 การผสานกรอบ
แนวคิด จารีต(ศาสตร์
และศลิป์) และ
ศิลปะวัฒนธรรม ไทย 
สร้างคณุค่าสูส่ากลที่
ได้รับการยอมรับ สู่
การยกระดับ
การศึกษา ยกระดับ
การวิจัยและบริการ
วิชาการสู่เชิงพาณิชย์  

SA1 ความสัมพันธ์กับ
ชุมชนและการเข้าถึง
แหล่งชุมชนที่
ประกอบด้วยทรัพยากร
ด้านวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาและสิ่งแวดล้อม
ที่เกื้อหนุนต่อการ
ด าเนินการตามพันธกิจ
ทุกด้านของ
มหาวิทยาลยั 

SA2 ความพร้อมในการ
ปรับตัวของ
มหาวิทยาลยัต่อการ
เปลี่ยนแปลง ด้าน
เทคโนโลยี กฏหมาย 
สังคม สิ่งแวดล้อม 

SA4 ความร่วมมือกับ
หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน ทั้งระดับชาติ
และนานาชาติในทุก

1. มีอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  
มรดกทางวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เพื่อความ
ยั่งยืน 

2. มีการอนุรักษ์ ปกปัก และใช้
ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอยา่งยั่งยืน 

1. อนุรักษ์ ฟื้นฟู ท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม
และภมูิปัญญาท้องถิ่น  

2. การสร้างสรรค์เชิง
พาณิชย์ (Cultural 
Enterprise) 

1. อนุรักษ์ ฟื้นฟู ท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมและภมูิปัญญา
ท้องถิ่น  

2. การสร้างสรรค์เชิงพาณิชย์ 
(Cultural Enterprise) 
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SC6 การมีบทบาทใน
การเปลีย่นแปลง
ชุมชนโดยขับเคลื่อน
เศรษฐกิจใหม ่(BCG) 
ด้วยนวัตกรรม 

  

พันธกิจของ
มหาวิทยาลยั 

SA6 UNESCO 
ก าหนดให้เมืองพะเยา
เป็นหนึ่งในเมืองแห่ง
การเรยีนรู้ที่เอื้อต่อการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ตาม
พันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลยั
วิทยาศาสตร์ วิจยัและ
นวัตกรรม 

SA6 UNESCO 
ก าหนดให้เมืองพะเยา
เป็นหนึ่งในเมืองแห่ง
การเรยีนรู้ที่เอื้อต่อการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ตาม
พันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลยั 
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ยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ทันสมัย มีประสิทธิภำพโปร่งใส และมีธรรมำภิบำล 

มหาวิทยาลัยพะเยา มุ่งเน้นการขับเคลื่อนเชิงระบบ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน ตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วยระบบธรรมาภิบาล การจัดการคุณภาพ รูปแบบการท างานแบบร่วมมือกัน และการ
สนับสนุนงบประมาณบนพ้ืนฐานของความคุ้มค่า และการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า การด าเนินงาน ในรูปแบบ
ดิจิทัล เพ่ือการ ด าเนินงาน ที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ในทุกกระบวนการ มีการพัฒนา ทรัพยากรบุคคล ให้
สามารถด าเนินงาน ตามพันธกิจ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล พร้อมทุ่มเท ท างานเพ่ือองค์กร ด้วย
ความสุข ด้วยผลการด าเนินงานที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยพะเยา ได้รับการประเมิน ITA ในระดับสูง แสดงให้เห็น ถึง
กระบวนการ ท างานด้วยความโปร่งใส และมีประสิทธิภาพ เกื้อหนุน การมุ่งสู่ การบรรลุวิสัยทัศน์ ของมหาวิทยาลัย 
บนพ้ืนฐาน แห่งความร่วมมือกัน ระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน และภูมิภาค เพ่ือการเป็นต้นแบบ ของการเป็น
มหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

เป้ำประสงค์ 

พัฒนาระบบสนับสนุนการด าเนินพันธกิจมหาวิทยาลัยพัฒนาบุคลากร พัฒนาระบบนิเวศมหาวิทยาลัย  
ดิจิทัล และมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

ขับเคลื่อนเชิงระบบ เพ่ือมุ่งสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ด้วยหลักธรรมาภิบาลบนพ้ืนฐาน
ของคุณภาพและความร่วมมือกัน 

ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. การขับเคลื่อนเชิงระบบ (System Drivers) เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ระบบธรรมาภิบาล (Governance ac-countability) การจัดการคุณภาพ (Quality 
Management Framework) รูปแบบการท างานแบบร่วมมือกัน (Collaboration Facilitation Plat-form)  

2. ส่งเสริมการพัฒนากายภาพและสิ่งแวดล้อมตามเกณฑ์ UI Green และส านักงานสีเขียว “คืนสมดุล
ให้ธรรมชาติ วิศวกรรมศาสตร์มุ่งมั่น สร้างสรรค์ส านักงานสีเขียว”  

3. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรโดยเน้นการพัฒนาสมรรถนะ เพ่ือความก้าวหน้าในสาย
งาน 

4. มี UP Learning Space สนับสนุนในทุกพันธกิจ ที่เป็นต้นแบบของสังคมและชุมชน 
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ตำรำงที่ 16 พันธกิจที่ 5 ด้ำนกำรบริหำรงำนทันสมัยด้วยธรรมำภิบำล 

พันธกิจที่ 5 ด้ำนกำรบริหำรงำนทันสมัยด้วยธรรมำภิบำล 
ปรับปรุงกระบวนการและวัฒนธรรมการท างานเพื่อมุ่งสู่การบรรลุวสิัยทัศน์ร่วมกัน บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ทันสมัย มีประสิทธิภำพโปร่งใส และมีธรรมำภิบำล 
เป้ำประสงค์ พัฒนาระบบสนับสนุนการด าเนินพันธกิจมหาวิทยาลัยพัฒนาบุคลากร พัฒนาระบบนิเวศมหาวิทยาลัยดิจิทัล และมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก 
วัตถุประสงค์เชิงกล

ยุทธ์ 
SC SA ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค ์

เชิงกลยุทธ ์
ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

ขับเคลื่อนเชิงระบบ 
เพื่ อมุ่ งสู่ ก ารบรรลุ
วิ สั ย ทั ศ น์ ข อ ง
มหาวิทยาลัย  ด้ วย
หลักธรรมาภิบาลบน
พื้นฐานของคุณภาพ
และความร่วมมือกัน 

S C 2  พั ฒ น า ก ล ยุ ท ธ์
ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร 
เทคโนโลยีดิจิทัลและการ
วิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ 
(Bigdata analytic) เพื่อ
สนับสนุนการตัดสินใจที่ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
SC3 การแสวงหารายได้และ
พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืนของ
มหาวิทยาลัย 
SC5 การผสานกรอบแนวคดิ 
จารีต(ศาสตร์และศิลป์) และ
ศิลปะวัฒนธรรม ไทย สร้าง
คุณค่าสู่สากลที่ ได้รับการ
ยอมรั บ  สู่ ก า รยกระดั บ
การศึกษา ยกระดับการวิจัย
และบริการวิชาการสู่ เ ชิง
พาณิชย์  
 

SA1 ความสัมพันธ์กับชุมชน
และการเข้าถึงแหล่งชุมชนที่
ประกอบด้วยทรัพยากรด้าน
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาและ
สิ่งแวดล้อมที่เกื้อหนุนต่อการ
ด าเนินการตามพันธกิจทุกด้าน
ของมหาวิทยาลัย 
SA2 ความพร้อมในการปรับตวั
ขอ งมหาวิ ทย าลั ย ต่ อก า ร
เปลี่ยนแปลง ด้านเทคโนโลยี 
กฏหมาย สังคม สิ่งแวดล้อม 
S A 4  ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
ทั้งระดับชาติและนานาชาติใน
ทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
SA6 UNESCO ก าหนดให้เมือง
พะเยาเป็นหนึ่งในเมืองแห่ง
การเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ตามพันธกิจหลัก

1. การขับเคลื่อนเชิงระบบ (System 
D r i v e r s )  เ พื่ อ ส นั บ ส นุ น ก า ร
ด าเนินงานตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ระบบ
ธรรมาภิบาล (Governance ac-
countability) การจัดการคุณภาพ 
( Q u a l i t y  M a n - a g e m e n t 
Framework) รูปแบบการท างาน
แบบร่วมมือกัน (Collaboration 
Facilitation Plat-form) 

2. ส่งเสริมการพัฒนากายภาพและ
สิ่งแวดล้อมตามเกณฑ์ UI Green 
และส านักงานสีเขียว “คืนสมดุลให้
ธรรมชาติ วิศวกรรมศาสตร์มุ่งมั่น 
สร้างสรรค์ส านักงานสีเขียว” 

3. ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของ
บุ ค ล า ก ร โ ด ย เ น้ น ก า ร พั ฒ น า
สมรรถนะ เพื่อความก้าวหน้าในสาย
งาน 

การด าเนินงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น  
และผู้รับบริการมีความพึงพอใจ 
 

การด า เนิ น งานตามพันธกิ จ ข อ ง
มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศ 
และผู้รับบริการมีความพึงพอใจ 
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ของมหาวิทยาลัยวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 
SA6 UNESCO ก าหนดให้เมือง
พะเยาเป็นหนึ่งในเมืองแห่ง
การ เรี ยนรู้ ที่   เ อื้ อต่ อการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ตามพันธ
กิจหลักของมหาวิทยาลัย 

4. มี UP Learning Space สนับสนุน
ในทุกพันธกิจ ที่ เป็นต้นแบบของ
สังคมและชุมชน 
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การก าหนดประเด็นยุทธศาสตรแ์ละเป้าประสงคข์องคณะวิศวกรรมศาสตร ์มหาวิทยาลัยพะเยา 

ตำรำงท่ี 17 แผนกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์พัฒนำคณะวิศวกรรมศำสตร์ ประจ ำปี พ.ศ. 2567 - 2571 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ทันสมัย มีประสิทธิภำพโปร่งใส และมีธรรมำภิบำล 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ มำตกำร 
ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย 

สิ่งที่ต้อง
ท ำ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome)   

ตัวชี้วัด 2567 2568 2569 2570 2571 ตัวชี้วัด 2567 2568 2569 2570 2571   

พัฒนาระบบ
สนับสนุน
การด าเนิน
พันธกิจ
มหาวิทยาลยั
พัฒนา
บุคลากร 
พัฒนาระบบ
นิเวศ
มหาวิทยาลยั
ดิจิทัลและ
มหาวิทยาลยั
สีเขียวระดับ
โลก 

ขับเคลื่อน
เชิงระบบ 
เพื่อมุ่งสู่การ
บรรลุ
วิสัยทัศน์
ของ
มหาวิทยาลยั 
ด้วยหลักธรร
มาภิบาล บน
พื้นฐานของ
คุณภาพและ
ความร่วมมือ
กัน 

การขับเคลื่อนเชิงระบบ 
(System Drivers) เพื่อ
สนับสนุนการด าเนินงาน
ตามพันธกิจหลักของ
มหาวิทยาลยั 
ประกอบด้วย ระบบธรร
มาภิบาล (Governance 
ac-countability) การ
จัดการคณุภาพ (Quality 
Man-agement 
Framework) รูปแบบ
การท างานแบบร่วมมือ
กัน (Collaboration 
Facilitation Plat-form) 

จ านวน
โครงการ/
กิจกรรมที่
ส่งเสริมการ
พัฒนา
คุณภาพคณะ
ตามเกณฑ์การ
ประกัน
คุณภาพ
องค์กรเพื่อ
ความเป็นเลิศ 
(EdPEx) 

4 4 4 4 4 คะแนน
ประเมินผล
การบริหาร
องค์กรด้วย
เกณฑ์ 
EdPEx 

170 200 240 280 300 จัดอบรม 
EdPEx 

รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 
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ตำรำงท่ี 17 แผนกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์พัฒนำคณะวิศวกรรมศำสตร์ ประจ ำปี พ.ศ. 2567 – 2571 (ต่อ) 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ทันสมัย มีประสิทธิภำพโปร่งใส และมีธรรมำภิบำล 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ มำตกำร 
ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย 

สิ่งที่ต้อง
ท ำ 

ผู้รับผิดชอบ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome)   

ตัวชี้วัด 2567 2568 2569 2570 2571 ตัวชี้วัด 2567 2568 2569 2570 2571   

   

จ านวนระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศท่ี
พัฒนาขึ้นเพื่อ
สนับสนุนการ
พัฒนา
คุณภาพ
องค์กรเพื่อ
ความเป็นเลิศ 
(EdPEx) 

1 1 1 1 1 ระดับความ
พึงพอใจของ
ผู้ใช้งาน
ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ที่สนับสนุน
การพัฒนา
คุณภาพ
คณะ 

≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 สร้างระบบ
ฐานข้อมูล
กลาง เพื่อ
สนับสนุน 
EdPEx 

รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 

จ านวน
โครงการ/
กิจกรรมที่
ส่งเสริมการใช้
หลักธรรมาภิ
บาลและความ
โปร่งใสในการ
บริหารคณะ 

2 2 3 3 3 ผลการ
ประเมิน ITA 
ระดับ
มหาวิทยาลยั
ไม่ต่ ากว่า 
ระดับ A 

≥A ≥A ≥A ≥A ≥A จัดท า
โครงการ
ส่งเสริม 
ITA 

รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 
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ตำรำงท่ี 17 แผนกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์พัฒนำคณะวิศวกรรมศำสตร์ ประจ ำปี พ.ศ. 2567 – 2571 (ต่อ) 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ทันสมัย มีประสิทธิภำพโปร่งใส และมีธรรมำภิบำล 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ มำตกำร 
ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย สิ่งที่ต้อง

ท ำ 
ผู้รับผิดชอบ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 

ตัวชี้วัด 2567 2568 2569 2570 2571 ตัวชี้วัด 2567 2568 2569 2570 2571   

พัฒนาระบบ
สนับสนุน
การด าเนิน
พันธกิจ
มหาวิทยาลยั
พัฒนา
บุคลากร 
พัฒนาระบบ
นิเวศ
มหาวิทยาลยั
ดิจิทัลและ
มหาวิทยาลยั
สีเขียวระดับ
โลก 

ขับเคลื่อน
เชิงระบบ 
เพื่อมุ่งสู่การ
บรรลุ
วิสัยทัศน์
ของ
มหาวิทยาลยั 
ด้วยหลักธรร
มาภิบาล บน
พื้นฐานของ
คุณภาพและ
ความร่วมมือ
กัน 

ส่งเสริมการพัฒนา
กายภาพและ
สิ่งแวดล้อมตามเกณฑ์ 
UI Green และ
ส านักงานสีเขียว “คืน
สมดลุให้ธรรมชาติ 
วิศวกรรมศาสตร์มุ่งมั่น 
สร้างสรรคส์ านักงานสี
เขียว” 

จ านวน
โครงการ/
กิจกรรมที่
ส่งเสริมการ
พัฒนา
กายภาพและ
สิ่งแวดล้อม
ตามเกณฑ์ UI 
Green 

4 4 4 4 4 ระดับผลการ
ด าเนินงาน 
Green 
Office 

≥
เหรียญ
ทอง 

≥
เหรียญ
ทอง 

≥
เหรียญ
ทอง 

≥
เหรียญ
ทอง 

≥
เหรียญ
ทอง 

จ านวน
โครงการ
ที่ส่ง 
Super 
KPI UI 
Green 

รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 

ส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร
โดยเน้นการพัฒนา
สมรรถนะ เพื่อ
ความก้าวหน้าในสาย
งาน 

จ านวน
บุคลากรที่
ได้รับทุน R2R 

4 4 4 4 4 แนวทางการ
แก้ไข/
พัฒนา
ศักยภาพ
การ
ปฏิบัติงาน
ของบุคลากร
สาย
สนับสนุน 

4 4 4 4 4 ส่วนงาน
ละ 1 คน 
6 ส่วน
งาน ทุน
ละ 7,500 
บาท 

รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 
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ตำรำงท่ี 17 แผนกำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์พัฒนำคณะวิศวกรรมศำสตร์ ประจ ำปี พ.ศ. 2567 – 2571 (ต่อ) 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ทันสมัย มีประสิทธิภำพโปร่งใส และมีธรรมำภิบำล 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ มำตกำร 
ตัวชี้วัดและค่ำเป้ำหมำย สิ่งที่ต้อง

ท ำ 
ผู้รับผิดชอบ 

ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 

ตัวชี้วัด 2567 2568 2569 2570 2571 ตัวชี้วัด 2567 2568 2569 2570 2571   

พัฒนาระบบ
สนับสนุน
การด าเนิน
พันธกิจ
มหาวิทยาลยั
พัฒนา
บุคลากร 
พัฒนาระบบ
นิเวศ
มหาวิทยาลยั
ดิจิทัลและ
มหาวิทยาลยั
สีเขียวระดับ
โลก 

ขับเคลื่อน
เชิงระบบ 
เพื่อมุ่งสู่การ
บรรลุ
วิสัยทัศน์
ของ
มหาวิทยาลยั 
ด้วยหลักธรร
มาภิบาล บน
พื้นฐานของ
คุณภาพและ
ความร่วมมือ
กัน 

มี UP 
Learning 
Space 
สนบัสนุนการ
พัฒนาชุมชน
ในทุกพันธกิจ 
ที่เป็นต้นแบบ
ของสังคม
และชุมชน 

จ านวน UP Learning 
Space เพื่อสนับสนุน
การพัฒนาชุมชนในทุก
พันธกิจ 

1 1 1 1 1 ระดับความพึง
พอใจของผู้ที่มาใช้
งานพ้ืนท่ีการ
เรียนรู ้

≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 วิสาหกิจ
บ้านโป่ง
เกลือ เคลม 
ตัวเดียวกัน
กับยุทธ 3 
มาตรการ 
ส่งเสริมการ
จัดท า 
Learning 
space + มี
การพัฒนา
วิสาหกิจ
ชุมชน   

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัย 

จ านวนระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่พัฒนาขึ้นเพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพองค์กรเพื่อ
ความเป็นเลิศ 
(EdPEx) 

1 1 1 1 1 ระดับความพึง
พอใจของผู้ใช้งาน
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ที่
สนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพ
คณะ 

≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 ≥3.51 สร้างระบบ
ฐานข้อมูล
กลาง เพื่อ
สนับสนุน 
EdPEx 

รองคณบดี
ฝ่ายบรหิาร 
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ตำรำงท่ี 18 ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ทันสมัย มีประสิทธิภำพโปร่งใส และมีธรรมำภิบำล 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

เป้ำหมำย 
ประเด็น 

ยุทธศำสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่ำเป้ำหมำย 

Leading 
KPI  

Expected Results 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

2567 2568 2569 2570 2571 

5. ขับเคลื่อนเชิง
ระบบ เพื่อมุ่งสู่
การบรรลุ
วิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลยั ด้วย
หลักธรรมาภิบาล 
บนพ้ืนฐานของ
คุณภาพและความ
ร่วมมือกัน 
 

พัฒนาระบบ
สนับสนุนการ
ด าเนินพันธกิจ
มหาวิทยาลยั
พัฒนาบุคลากร 
พัฒนาระบบนิเวศ
มหาวิทยาลยัดิจิทลั
และมหาวิทยาลัยสี
เขียวระดับโลก 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาระบบ
บริหารจดัการที่
ทันสมัย มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และมีธรรมาภิบาล 

1. การขับเคลื่อนเชิงระบบ 
(System Drivers) เพื่อ
สนบัสนุนการ
ด าเนินงานตามพันธกิจ
หลักของมหาวิทยาลยั 
ประกอบด้วย ระบบธรร
มาภิบาล 
(Governance ac-
countability) การ
จัดการคณุภาพ 
(Quality Man-
agement 
Framework) รูปแบบ
การท างานแบบร่วมมือ
กัน (Collaboration 
Facilitation Plat-
form) 

1. จ านวนโครงการ/กิจกรรม
ที่ส่งเสรมิการพัฒนา
คุณภาพคณะตามเกณฑ์
การประกันคณุภาพองค์กร
เพื่อความเป็นเลิศ (EdPEx) 

2. จ านวนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีพัฒนาขึ้นเพื่อ
สนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพองค์กรเพื่อความ
เป็นเลิศ (EdPEx) 

3. จ านวนโครงการ/กิจกรรม
ที่ส่งเสรมิการใช้หลักธรร
มาภิบาลและความโปร่งใส
ในการบริหารคณะ 

4 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
2 

4 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
2 

4 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
3 

4 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
3 

4 
 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 
3 

รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิารและ
กิจการพิเศษ 

2. ส่งเสริมการพัฒนา
กายภาพและ
สิ่งแวดล้อมตามเกณฑ์ 
UI Green และ
ส านักงานสีเขียว “คืน
สมดลุให้ธรรมชาติ 
วิศวกรรมศาสตร์มุ่งมั่น 

จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่
ส่งเสริมการพัฒนากายภาพ
และสิ่งแวดล้อมตามเกณฑ์ UI 
Green 

4 4 4 4 4 รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิารและ
กิจการพิเศษ 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

เป้ำหมำย 
ประเด็น 

ยุทธศำสตร์ 
Lagging KPI/ 
ค่ำเป้ำหมำย 

Leading 
KPI  

Expected Results 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

2567 2568 2569 2570 2571 

สร้างสรรคส์ านักงานสี
เขียว” 

3. ส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร
โดยเน้นการพัฒนา
สมรรถนะ เพื่อ
ความก้าวหน้าในสาย
งาน 

จ านวนบุคลากรที่ไดร้ับทุน 
R2R  

4 4 4 4 4 รองคณบด ี
ฝ่ายบรหิารและ
กิจการพิเศษ 

4. มี UP Learning 
Space สนับสนุนการ
พัฒนาชุมชนในทุกพันธ
กิจ ที่เป็นต้นแบบของ
สังคมและชุมชน 

จ านวน UP Learning Space 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนา
ชุมชนในทุกพันธกิจ 

1 1 1 1 1 รองคณบด ี
ฝ่ายวิจัยและบริการ
วิชาการ 
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กำรแปลง KPI ไปสูแ่ผนกำรปฏิบัติเป็นโครงกำรและกิจกรรม เพื่อส่งเสิรมบุคลำกรคณะวิศวกรรมศำสตร์ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรที่ทันสมัย มีประสิทธิภำพโปร่งใส และมีธรรมำภิบำล 
แผนกำรส่งเสริมบุคลำกรให้เข้ำรับกำรฝึกอบรมเพื่อพัฒนำศักยภำพในกำรปฏิบัติงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

ล ำดับที่ โครงกำร/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ (บำท) ระยะเวลำในกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม 
1 โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ  

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ 20,000 กรกฎาคม 2567 

2 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ส าหรับบุคลากรส านักงาน 

หัวหน้าส านักงาน 15,000 ธันวาคม 2566 

3 โครงการพัฒนาคุณภาพองค์กรตามเกณฑ์ประกันคุณภาพ
องค์กรเพ่ือความเป็นเลิศ (EdPEx) 

หัวหน้าส านักงาน 20,000 พฤศจิกายน 2566 

4 โครงการสัมมนาคณะวิศวกรรมศาสตร์ รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ 170,000 เมษายน 2567 

5 โครงการสานสัมพันธ์เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจบุคลากร หัวหน้าส านักงาน 60,000 ธันวาคม 2566 

6 โครงการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ดี  
(5 ส และ Green Office) 

หัวหน้าส านักงาน 15,000 ธันวาคม 2566 

7 โครงการอบรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดท าคู่มือ
ปฏิบัติงานส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน  

หัวหน้าส านักงาน 10,000 มีนาคม 2567 

8 ทุนอุดหนุนการวิจัยต่างประเทศ อ.สมบูรณ์ 60,000 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 

9 อุดหนุนสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร คณบดี 912,000.00 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
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แผนกำรขอก ำหนดระดับต ำแหน่งสำยวิชำกำร คณะวิศวกรรมศำสตร์  

ล ำดับที่ ต ำแหน่ง 2567 2568 2569 2570 2571 
1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 16 4 0 0 0 

2 รองศาสตราจารย์ 20 1 18 5 0 
3 ศาสตราจารย์ 7 0 22 1 16 

แผนกำรขอก ำหนดระดับต ำแหน่งสำยสนับสนุน คณะวิศวกรรมศำสตร์  
กลุ่มบริหำรจัดกำร ระดับช ำนำญกำร 

 
 
 
 
 
 

 

 

กลุ่มต ำแหน่งประเภทท่ัวไป ระดับช ำนำญงำน 
ล ำดับที่ ต ำแหน่ง 2567 2568 2569 2570 2571 

1 ผู้ปฏิบัติงานวิทยาศาสตร์ - - 1 - - 

2 นายช่างเทคนิค - - - - 1 

ล ำดับที่ ชือ่ – สกุล 2567 2568 2569 2570 2571 
1 นักวิชาการศึกษา 1 - 1 - - 
2 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 1 
3 นักวิชาการพัสดุ - 1 - - - 
4 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป - 1 - - - 
5 บุคลากร - - - 1 - 
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 1 
7 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - - 1 - - 
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บทท่ี 4 

กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำบุคลำกร 

แผนพัฒนาบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์   ซึ่ งมีข้อมูลครอบคลุม การพัฒนาบุคลากร 
ของคณะวิศวกรรมศาสตร์  โดยเป็นการวางแผนจากผู้บริหารประจ าคณะวิศวกรมศาสตร์ ซึ่งการน าแผน 
การพัฒนาบุคลากรคณะวิศวกรรม มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติ
จ าเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 ให้เป็นไป 
ตามประเด็นยุททธศาสตร์ กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย ก าหนดเป็นแนวทางไว้เพ่ือพัฒนา
บุคลากรของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลงานตามแผน 
อย่างเป็นระบบเพ่ือให้เกิดประสิทธิผลของการพัฒนางานของบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
พะเยา จึงก าหนดแนวทางการน าแผนส่งเสริมบุคลากรให้เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
โดยจัดประชุมชี้แจง เพ่ือสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และโครงการหรือกิจกรรม ให้กับประธาน
หลักสูตร เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง และบุคลากรส านักงานคณะ ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบในการ
ด าเนินงาน ตามแผนพัฒนาบุคลากรคณะวิศกวรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการเข้าฝึกปฏิบัติอบรม ในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับงาน  
ที่สามารถพัฒนาตนเองในสายงานและในระดับท่ีสูงขึ้นได้ 

3. มีการก ากับ ติดตามการด าเนินโครงการหรือกิจกรรรม รวมไปถึงการฝึกปฏิบัติและอบรม 
ภายในหน่วยงาน ให้บรรลุตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และสามารถประเมินผลได้ 

การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร คณะวิศวกรรมศาสตร์  
มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เป็นเครื่องมือส าคัญที่จะให้การด าเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากร คณะวิศวกรรมศาสตร์ จึงมีการติดตามและประเมินผล 
ดังนี้ 

1. บุคลากรในคณะมีส่วนร่วมในการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของบุคลากร  
เพ่ือเป็นการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของคณะวิศวกรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

2. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นส่วนหนึ่งส าหรับการเข้ารับ 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินของหน่วยงานภาครัฐ ITA ประจ าปี 

3. คณะกรรมการประจ าคณะวิศวกรรมศาสตร์ ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงานตามแผน 
พัฒนาบุคลากร เป็นประจ าทุกปี โดยรายงานผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ เพ่ือพิจารณาและ 
น าผลการประเมินมาพัฒนาปรับปรุงให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจของคณะ ฯ ต่อไป 

4. การน าผลการประเมินการด าเนินโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
มาประกอบเป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพองค์กรตามเกณฑ์ประกันคุณภาพองค์กรเพ่ือความเป็นเลิศ (EdPEx) 


