
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ด้านทุจริตและประพฤติมิชอบ

รายงานผลการดำเนินงาน

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา



(หน้า 1-16) 

สรุปภาพรวมความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   รอบแผน      รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดือน   

 ชื่อหน่วยงาน  คณะวิศวกรรมศาสตร์   

ยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ล าดับ 
ชื่อความเสี่ยง 

(ด้านทั่วไปและด้านป้องกันการทุจริต) 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประเภท

ความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  
(โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง
ต่อเนื่องจากปีก่อน 

ความเสี่ยงใหม ่
แผน 6 เดือน  12 เดือน 

 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 

-ไม่มี- 

หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

เร่ือง “จากการพิจารณาภารกิจของคณะวิศวกรรมศาสตร์ พบว่า ไม่มีความ
เสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เน่ืองจาก
หน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558”” 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

2 หมวด (2) การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
เร่ือง การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพอ้งในด้านการด าเนินงานของคณะวิศวกรรมศาสตร์ - ✓ 

G : 
หมวด (2) 

3x5=15 
(สูงมาก) 
โซนสีแดง 

2x5=10 
(สูง) 

โซนสีส้ม 

1x5=5 
(ปานกลาง) 
โซนสีเหลือง 

3 หมวด (3) การจัดซ้ือจัดจ้าง 
เร่ือง การเรียกรับผลประโยชน์จากการจดัซ้ือจัดจ้าง ✓ - 

G : 
หมวด (3) 

3x3=9 
(สูง) 

โซนสีส้ม 

2x3=6 
(ปานกลาง) 
โซนสีเหลือง 

1x3=3 
(ปานกลาง) 
โซนสีเหลือง 

4 หมวด (4) การบริหารงานบุคคล 
เร่ือง การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น 
การประเมินความดีความชอบ 

- ✓ 
G : 

หมวด (4) 

2x3=6 
(ปานกลาง) 
โซนสีเหลือง 

1x3=3 
(ปานกลาง) 
โซนสีเหลือง 

1x3=3 
(ปานกลาง) 
โซนสีเหลือง 

 
 
 
 
 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

               (รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพงศ์  ด ารงวิรยิะนุภาพ) 
ต าแหน่ง                 คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์  
วัน                               20 กันยายน 2567 
 



(หน้า 2-16) 

(RM-R12-ITA)   

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ -ไม่มี- 

ค่าเป้าหมาย -ไม่มี- 

กลยุทธ ์ -ไม่มี- 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

 
 
 
 
 

-ไม่ม-ี 

หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 
..... “จากการพิจารณาภารกิจของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ พบว่า ไม่มีความเสี่ยง 
การทุจริตในประเด็นการรับสินบน 
ในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เน่ืองจาก
ห น่วยงานไม่ มี ภ ารกิ จการอ นุมั ติ  
อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558”....... 
 

 
 
 
 
 

-ไม่มี- 

 
 
 
 
 

-ไม่ม-ี 

 

 

 

-ไม่ม-ี 

 

 
 
 
 
 

-ไม่ม-ี 



(หน้า 3-16) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญั ติการ
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 : 

...............”จากการพิจารณาภารกิจของคณะวิศวกรรมศาสตร์ พบว่า ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบน
ในกระบวนงานอนมุัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไมม่ีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558”........................ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 -ไม่มี- -ไม่มี- 

4 -ไม่มี- -ไม่มี- 

3 -ไม่มี- -ไม่มี- 

2 -ไม่มี- -ไม่มี- 

1 -ไม่มี- -ไม่มี- 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

               (รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพงศ์  ด ารงวิรยิะนุภาพ) 
ต าแหน่ง                 คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์  
วัน                               20 กันยายน 2567 

 



(หน้า 4-16) 

(RM-R12-ITA)   

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธภิาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย ไม่มีการร้องเรยีนด้านการด าเนินงานของคณะวิศวกรรมศาสตร์  
กลยุทธ ์ ส่งเสริมการสรา้งธรรมาภิบาลภายในมหาวิทยาลัยอยา่งยั่งยืน 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
คงเหลือ 

หลังการจัดการความ
เสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

2 
 
 
 

ห ม ว ด  (2 ) 
การใช้อ านาจ
ตามกฎหมาย
ห รื อ ก า ร ให้ 
บริ การต า ม
ภารกิจ 
การเอื้อประโยชน์
ต่อพวกพ้องใน
ด้ า น ก า ร
ด า เ นิ น ง า น

2x5=10 
(สูง) 

โซนสสี้ม 
 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
1. มหาวิทยาลัยได้ก าหนดกฎหมาย

และค าสั่ง เพื่อควบคมุการใช้อ านาจ
ในต าแหน่งหน้าที่ การปฏิบตัิงาน
และการให้บริการของบุคลากร 
ในหน่วยงานตามภารกิจ 

2. มีกระบวนการก ากับดูแล การใช้
อ า น า จ ต า ม ต า แ ห น่ ง ห น้ า ที่ 
การปฏิบัติงาน หรือการให้บริการ 
ตามล าดับการบังคับบัญชา 

 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
1. เวียนแจ้งข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ และค าสั่งของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวกับการใช้อ านาจ

ในต าแหน่งหน้าที่และการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
หลักคุณธรรมและพฤติกรรมมาตรฐานทางจริยธรรมแก่บุคลากรในหน่วยงานทราบ 

 
 
2. บุคลากรของหน่วยงานรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานและให้บริการให้เป็นไปตามขั้นตอน

และระยะเวลาที่ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ ภายใต้ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ และค าสั่ง 
ที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยยึดถือหลักธรรมาภิบาลและหลักความเสมอภาค ไม่เลือกปฏิบัติ
และไม่ยึดถือความสัมพันธ์หรือผลประโยชน์ส่วนตัว โดยมีคณะผู้บริหาร และหัวหน้างาน

1x5=5 
(น้อย) 

โซนสีเขยีว 
 
การเปลี่ยนแปลงเทียบกับ
รอบ 6 เดือน 
- ระดับคะแนนโอกาส 
อยู่ในระดับ (ลดลง) 
- ระดับคะแนนผลกระทบ 
อยู่ในระดับ (คงเดิม) 
 



(หน้า 5-16) 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
คงเหลือ 

หลังการจัดการความ
เสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

ข อ ง ค ณ ะ
วิศวกรรมศาสตร์ 

 
 
 
3. มีการเผยแพร่คู่มือปฏิบัติงานและ

คู่มือการให้บริการของหน่วยงาน 
 
 
 
4. มีช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนทั่วไป

และเรื่ องร้อง เรี ยนการทุจริต 
พร้อมแนวปฏิบัติของคณะ  

 
 
 
วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
5. ทบทวนและปรับปรุงคู่มือการ

ปฏิบัติงานและคู่มือการให้บริการ
ของแต่ละหน่วยงานตามภารกิจ 

 
 
 

ร่วมกันสอดส่องและตรวจสอบการด าเนินงานของบุคลากรในหน่วยงานให้เป็นไป 
ตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

 
3. ได้ด าเนินการปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงานและคู่มือการให้บริการตามภารกิจ พร้อมกรอบ

ระยะเวลาในการด าเนินงานตของแต่ละงานในหน่วยงานให้ชัดเจนและเป็นปัจจุบัน  
และสอดคล้องตามเกณฑ์ตัวช้ีวัดการประเมิน ITA 2024 ผ่านเว็บไซต์คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

   https://www.eng.up.ac.th/download_manual 
 
4. ได้ด าเนินการปรับปรุงแนวปฏิบัติเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของ

หน่วยงานให้สอดคล้องตามเกณฑ์ตัวช้ีวัดการประเมิน ITA 2024 และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต ์
คณะวิศวกรรมศาสตร์ พร้อมทั้งติดตามและรวบรวมเรื่องเรื่องร้องเรียนของหน่วยงาน
ประจ าปีในแต่ละประเภทตามช่องทางการแจ้งเรื่องร้องเรียนทั่วไป และช่องทางการแจ้ง
เรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 
วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
5. บุคลากรของคณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาคู่มือการปฏิบัติงาน

และคู่มือการให้บริการของแต่ละหน่วยงานตามภารกิจให้มีความถูกต้อง เข้าใจได้ง่าย  
และเป็นปัจจุบัน 

 
 
 
 

- ระดับความเสี่ยง  
จึงอยู่ในระดับ (ลดลง) 
เนื่องจากคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ไม่พบข้อมูลสถิติ ในเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและ
ป ร ะ พ ฤ ติ มิ ช อ บ ข อ ง
บุ ค ล า ก ร ใ น ห น่ ว ย ง า น 
ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
พ.ศ.  2567 (1 ตุลาคม 
2566  –  30  กั นย ายน 
2567) 

https://www.eng.up.ac.th/download_manual
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ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
คงเหลือ 

หลังการจัดการความ
เสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 
➢ จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสี่ยงที่ยังมีอยู่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
- เครื่องมือการประเมินเพื่อวัดการรับรู้และความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในด้าน

ประสิทธิภาพ คุณภาพ และกระบวนการในการด าเนินงานและการให้บริการ 
ของหน่วยงาน ยังไม่เหมาะสมหรือไม่ครอบคลุม โดยยังไม่สามารถสะท้อนประสิทธิภาพ
และคุณภาพในการด าเนินงาน/การให้บริการในแต่ละงานของหน่วยงานได้อย่างชัดเจน 
➢ แนวทางการปรับปรุงท่ีต้องพัฒนาตามรายจุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสี่ยงที่ยังมีอยู่  
- ส่งเสริมการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานตาม 

แต่ละภารกิจของหน่วยงานให้มากขึ้น เพื่อร่วมกันปรับปรุงระบบการท างานและ  
การให้บริการของหน่วยงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
➢ แสดงสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงที่สามารถชี้วัดถึงระดับความเสี่ยง ณ รอบ 

12 เดือน ตามข้อมูลที่ก าหนดไว้ในดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) หรือสรุปข้อมูลประกอบ
ความเสี่ยงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

- ไม่พบข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรในหน่วยงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
➢ ความเสี่ยงดังกล่าวที่ก าหนดไว้ จะพิจารณา (โดยท าเครื่องหมายหน้าวงกลมดังนี้) 
  บริหารจัดการต่อเนื่องในแผนปีต่อไป เนื่องด้วย คณะยังคงให้ความส าคัญในเรื่อง  

   ความโปร่งใส ยุติธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงานทุกพันธกิจของคณะ 
  ลงสู่กระบวนการปฏิบัติงานตามแผนงานประจ าของส่วนงาน 
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แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตามภารกิจ : 

การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในด้านการด าเนินงานของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 
ผลการประเมินคะแนนรายเครื่องมือ EIT ตามเกณฑ์การประเมิน UP ITA 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้คะแนนน้อยกว่าหรือเท่ากับ 60 คะแนน 
มีบุคลากรในหน่วยงานกระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงหรือกระท าผิดวิจัยร้ายแรง 

4 
ผลการประเมินคะแนนรายเครื่องมือ EIT ตามเกณฑ์การประเมิน UP ITA 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้คะแนนระหว่าง 60.1 - 70 คะแนน 

มีเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรในหน่วยงาน 

3 
ผลการประเมินคะแนนรายเครื่องมือ EIT ตามเกณฑ์การประเมิน UP ITA 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้คะแนนระหว่าง 70.1 - 80 คะแนน 

มีเรื่องร้องเรียนท่ัวไปต่อการปฏิบัติงานและการให้บริการระดับหน่วยงาน 

2 
ผลการประเมินคะแนนรายเครื่องมือ EIT ตามเกณฑ์การประเมิน UP ITA 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้คะแนนระหว่าง 80.1 - 90 คะแนน 

มีเพียงข้อติชมหรือข้อเสนอแนะต่อการปฏิบัติงานและการให้บบริการระดับงาน 

1 
ผลการประเมินคะแนนรายเครื่องมือ EIT ตามเกณฑ์การประเมิน UP ITA 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้คะแนนมากกว่า 90 คะแนน 
มีเพียงข้อติชมหรือข้อเสนอแนะต่อการปฏิบัติงานและการให้บริการ  

ระดับบุคลากร 
หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

               (รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพงศ์  ด ารงวิรยิะนุภาพ) 
ต าแหน่ง                 คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์  
วัน                               20 กันยายน 2567 
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(RM-R12-ITA)   

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธภิาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย จ านวนข้อร้องเรียนด้านคุณธรรมและความโปร่งใสที่เข้าสู่กระบวนการรับเรื่องและได้รบัการแกไ้ขพร้อมทั้งส่งข้อมูลย้อนกลับไปยังผูร้้องเรยีน น้อยกว่า 5 เรื่อง  
กลยุทธ ์ ส่งเสริมการสรา้งธรรมาภิบาลภายในมหาวิทยาลัยอยา่งยั่งยืน 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

3 
 
 
 

หมวด (3 ) 
การจั ด ซ้ือ
จัดจ้าง 
การเรียกรับ
ผลประโยชน์
จ า ก ก า ร
จัดซื้อจัดจ้าง 

2x3=6 
(ปานกลาง) 
โซนสีเหลือง 

 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 
1 .  ก า ห น ด ใ ห้ ผู้ มี อ า น า จ แ ล ะ

ผู้ ปฏิ บั ติ ง านที่ เ กี่ ย วข้ อ งด้ า น 
การจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ
ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ด า เ นิ น ง า น 
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ . ศ .  2 5 6 0  แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ
ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ลั ง  ว่ า ด้ ว ย 
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่าง
เคร่งครัด 

 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 
1. งานพัสดุแจ้งแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยที่ปรับปรุงใหม่ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและ 

การบริหารพัสดุแก่ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องของคณะวิศวกรรมศาสตร์ ด าเนินงานภายใต้
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
อย่างเคร่งครัด 

 
 
 
 
 
 

1x3=3 
(น้อย) 

โซนสีเขยีว 
 

การเปลี่ยนแปลงเทียบกับ
รอบ 6 เดือน 
- ระดับคะแนนโอกาส 
อยู่ในระดับ (ลดลง) 
- ระดับคะแนนผลกระทบ 
อยู่ในระดับ (คงเดิม) 
- ระดับความเสี่ยง  
จึงอยู่ในระดับ (ลดลง) 
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ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการรายละเอยีด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะ
ซื้อหรือจ้าง (TOR) คณะกรรมการ
ก าหนดราคากลาง และคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุให้เหมาะสมกับพัสดุ
ที่ได้รับอนุมัติให้จัดหา 

 
3. ก าหนดการตรวจสอบรายละเอียด

การจัดซื้อจ้างจ้างโดยมีขั้นตอน
การอนุมัติเป็นล าดับขั้น โดยเริ่ม
จ ากผู้ ขอจั ดหา  ผู้ ปฏิ บั ติ ง าน 
ด้านพัสดุ หัวหน้างาน เพื่อป้องกัน
การทุจริตหรือการปฏิบัติ งาน
อย่างไม่โปร่งใส 

 
วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
4. สร้างความตระหนัก ควบคุม 

และดู แ ล ให้ บุ ค ล ากรปฏิ บั ติ 
ตามหลักเกณฑ์  แนวทางการ
จัดซื้อจัดจ้างและพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่าง
เคร่งครัด 

 

2. หัวหน้าของแต่ละงาน ก าชับและก ากับติดตามให้ผู้ปฏิบัติงานในแต่ละงานด าเนินการ
เตรียมการจัดซื้อจัดจ้าง การก าหนดและจัดท าขอบเขตของงานให้รัดกุมและเหมาะสมกับ
การจัดหาพัสดุนั้นๆ โดยมุ่งเลือกวิธีการที่ได้มาซึ่งพัสดุโดยเน้นประโยชน์ และความคุ้มค่า
เป็นหลัก และไม่เอื้อประโยชน์แก่ผู้จัดหารายใดรายหนึ่ง 

 
 
 
3. ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องของกองแผนงานด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 

ตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ โดยมีการอนุมัติเป็นล าดับขั้น เริ่มจากผู้ขอจัดหา ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุ หัวหน้างาน ภายใต้การตรวจสอบของงานธุรการและงานพัสดุ 

 
 
 
 
 
วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
4. หัวหน้างานแต่ละงาน ก าชับและตรวจสอบให้ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องด าเนินงาน  

ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดเุป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด ภายใต้การตรวจสอบ
ของคณบดีฯ รองคณบดีฯ และหัวหน้าเจ้าหน้าทีพ่ัสดุ 

 
 
 
 

เนื่องจากคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ไม่พบข้อมูลสถิติ ในเรื่อง
การร้องเรียนการทุจริต 
แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ติ มิ ช อ บ 
ของบุคลากรในหน่วยงาน 
ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
พ.ศ.  2567 (1 ตุลาคม 
2566  –  30  กั นย ายน 
2567) 



(หน้า 10-16) 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

5.  สร้างความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการ
ด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุแก่ผู้ปฏิบัติงาน
ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ข อ ง ห น่ ว ย ง า น 
อย่างต่อเนื่อง 

5. ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานเข้าร่วมอบรมด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
เพื่อด าเนินงานอย่างโปร่งใสและปลอดจากการทุจริต ดังนี้ 
(1) ส่งบุคลากรเข้าร่วมเครือข่าย “โครงการให้ความรู้ทางกฎหมายด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในหน่วยงานภาครัฐ หัวข้อบรรยาย การปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรมด้วยความโปร่งใส 
ในการใช้จ่ายเงินและการจัดซื้อจัดจ้างให้ปลอดภัย” ณ มหาวิทยาลัยพะเยา เมื่อวันที่ 17 
มกราคม พ.ศ. 2567 
(2) ส่งบุคลากรเข้าร่วมเครือข่าย “โครงการให้ความรู้ทางกฎหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรมหาวิทยาลัย หัวข้อบรรยาย การเสริมสร้างหลักปฏิบัติงานที่ดีในมหาวิทยาลัย 
ในก ากับของรัฐ” ณ มหาวิทยาลัยพะเยา เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2567 

 
(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 
➢ จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสี่ยงที่ยังมีอยู่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
- ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องในหน่วยงานยับงมีความรู้ ความเข้าใจด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 

และการบริหารพัสดุไม่เพียงพอหรือครอบคลุมตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่ก าหนด 
➢ แนวทางการปรับปรุงท่ีต้องพัฒนาตามรายจุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสี่ยงที่ยังมีอยู่  
- ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจในการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ  แก่ผู้ปฏิบัติงาน 
ที่เกี่ยวข้องในหน่วยงานให้ครอบคลุมตามแนวปฏิบัติที่บังคับใช้ในปัจจุบันและที่ปรับปรุงใหม่ 
➢ แสดงสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงที่สามารถชี้วัดถึงระดับความเสี่ยง ณ รอบ 12 
เดือน ตามข้อมูลที่ก าหนดไว้ในดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) หรือสรุปข้อมูลประกอบความ
เสี่ยงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
- ไม่พบข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรในหน่วยงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
 
 



(หน้า 11-16) 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

➢ ความเสี่ยงดังกล่าวที่ก าหนดไว้ จะพิจารณา (โดยท าเครื่องหมายหน้าวงกลมดังนี้) 
  บริหารจัดการต่อเนื่องในแผนปีต่อไป เนื่องด้วย คณะยังคงใหค้วามส าคญัในเรื่อง

ความโปร่งใส ยตุิธรรม จรยิธรรม ในการปฏิบัติงานทุกพันธกิจของคณะ 
     ลงสู่กระบวนการปฏิบัติงานตามแผนงานประจ าของส่วนงาน 

 

 

  



(หน้า 12-16) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (3) การจัดซ้ือจัดจ้าง : 

การเรียกรับผลประโยชน์จากการจัดซ้ือจัดจ้าง 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 
คู่สัญญาในการจัดซ้ือจัดจา้ง/จัดหาพัสดขุองหน่วยงานในปปีัจจุบันซ้ ากับปกี่อน 

มากกว่าร้อยละ 75 
มีเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและประพฤตมิิชอบ 

ของบุคลากรในหน่วยงาน 

4 
คู่สัญญาในการจัดซ้ือจัดจา้ง/จัดหาพัสดขุองหน่วยงานในปปีัจจุบันซ้ ากับปกี่อน 

ระหว่างร้อยละ 50.1 - 75  
มีเรื่องร้องเรียนท่ัวไปต่อการปฏิบัติงานด้านการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 

ระดับบุคคล/หน่วยงาน 

3 
คู่สัญญาในการจัดซ้ือจัดจา้ง/จัดหาพัสดขุองหน่วยงานในปปีัจจุบันซ้ ากับปกี่อน 

ระหว่างร้อยละ 30.1 - 50 
มีเพียงการส่งคืนแก้ไขเอกสารจัดซ้ือจัดจ้าง/จัดหาพัสดุ 

มากกว่าร้อยละ 50 

2 
คู่สัญญาในการจัดซ้ือจัดจา้ง/จัดหาพัสดขุองหน่วยงานในปปีัจจุบันซ้ ากับปกี่อน 

ระหว่างร้อยละ 10.1 - 30 
มีเพียงการส่งคืนแก้ไขเอกสารจัดซ้ือจัดจ้าง/จัดหาพัสดุ 

ระหว่างร้อยละ 25.1 - 50 

1 
คู่สัญญาในการจัดซ้ือจัดจา้ง/จัดหาพัสดขุองหน่วยงานในปปีัจจุบันซ้ ากับปกี่อน 

น้อยกว่าร้อยละ 10 
มีเพียงการส่งคืนแก้ไขเอกสารจัดซ้ือจัดจ้าง/จัดหาพัสดุ 

น้อยกว่าร้อยละ 25 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

               (รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพงศ์  ด ารงวิรยิะนุภาพ) 
ต าแหน่ง                 คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์  
วัน                               20 กันยายน 2567 

  



(หน้า 13-16) 

(RM-R12-ITA)   

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธภิาพโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานไม่มีการเรียกรับผลประโยชน์ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อเป็นคณุแก่ฝ่ายในฝ่ายหนึ่งโดยไม่เป็นธรรมในกระบวนการบริหารงานบุคคล 
กลยุทธ ์ ส่งเสริมการสรา้งธรรมาภิบาลภายในมหาวิทยาลัยอยา่งยั่งยืน 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

4 
 
 
 

หมวด (4) 
การ
บริหารงาน
บุคคล 
การใช้อ านาจ
และต าแหน่ง
หน้าที่ความ
โปร่ ง ใ ส ใน
การบริหารงาน
บุคคล เ ช่น 
การประเมิน
ค ว า ม ดี
ความชอบ 

1x3=3 
(ปานกลาง) 
โซนสีเหลือง 

 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 
1. มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร

ของหน่ วย งานประจ าปี ต าม
นโยบายและทิศทางการบริหาร
และพัฒนาเส้นทางความก้าวหน้า
ของบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

 
2. มีการติดตามและประเมินผลการ

ผลการปฏิบัติงานประจ าปีของแต่
ละบุคคลในหน่วยงาน 

 
 
 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 
1. ผู้บริหารและบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์ ร่วมกันก าหนดแผนพัฒนาบุคลากร 

ของหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้สอดคล้องตามทิศทางแผนพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัย รวมไปถึงนโยบายและทิศทางการบริหารและพัฒนาเส้นทาง
ความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัย 

 
 
2. งานบุคลากรด าเนินการติดตามและประเมินผลการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน 

ของบุคลากรในหน่วยงานเป็นรายบุคคล ทุก 6 เดือน พร้อมทั้งมีการจัดท ารายงานผล 
การบริหารและพัฒนาบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ของหน่วยงานที่ก าหนดไว้ทุกปีงบประมาณ 

 
 

1x3=3 
(ปานกลาง) 
โซนสีเหลือง 

 
การเปลี่ยนแปลงเทียบกับ
รอบ 6 เดือน 
- ระดับคะแนนโอกาส 
อยู่ในระดับ (คงเดิม) 
- ระดับคะแนนผลกระทบ  
อยู่ในระดับ (คงเดิม) 
- ระดับความเสี่ยง  
จึงอยู่ในระดับ (คงเดิม) 



(หน้า 14-16) 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
3 .  ส ร้ า งค ว า ม รู้  ค ว าม เ ข้ า ใ จ 

ในกระบวนการบริหารงานบุคคล
แก่ บุ คลากร พร้ อมเ ช่ื อมโย ง 
การจั ด เก็ บข้ อมู ลรายบุ คคล 
ด้วยระบบบริหารบุคคล (HR-SMART) 

 
4. มอบหมายหัวหน้างานและประธาน

หลักสูตรก ากับติดตามให้บุคลากร
แต่ ล ะร ายจั ดท าแผนพั ฒนา
รายบุ คคล ( IDP) เพื่ อติ ดตาม
ความก้าวหน้าอย่างเป็นระบบ 

 
5. มอบหมายหัวหน้างานก ากับติดตาม

ให้ บุ คลากรแต่ ละรายจั ดท า
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) เพื่อ
ติดตามความก้าวหน้าอย่างเป็น
ระบบ 

 
 
 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
3. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์การใช้ระบบการจัดท าค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description)  

และการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) และประชาสัมพันธ์
ให้บุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์รับทราบและถือปฏิบัติ เพื่อเช่ือมโยงการจัดเก็บข้อมูล
รายบุคคลด้วยระบบออนไลน์ (HR SMART) 

 
 
4. หัวหน้างานและประธานหลักสูตร ได้ด าเนินการให้บุคลากรแต่ละรายปรัปบรุงแผนพัฒนา

รายบุคคล (Individual Development Plan) ภายในกรอบระยะเวลาประจ าปีท่ีก าหนด 
 
 
 
 
5. หัวหน้างานและประธานหลักสูตร ได้ด าเนินการก ากับและติดตามผลการด าเนินงาน 

ตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan) ให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ 
ของบุคลากรแต่ละราย 

 
(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 
➢ จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสี่ยงท่ียังมีอยู่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
-  ถึงแม้ว่าบุคลากรในหน่วยงานจะรับรู้ถึงการทุจริต แต่ก็ยังไม่สามารถจัดการหรือแก้ไข

ปัญหาการทุจริตให้หมดไปได้ เนื่องจากปัญหาการทุจริตเกิดขึ้นภายใต้บริบทสังคม 
วัฒนธรรม และความสัมพันธ์เชิงอ านาจที่มีความแตกต่างหลากหลายและซับซ้อน 
การป้องกันและแก้ไขปัญหาจึงจ าเป็นต้องสร้างมาตรการการด าเนินงานให้ครอบคลุม 
จากการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับอย่างยั่งยืน 

เนื่องจากคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
ไม่พบข้อมูลสถิติ ในเรื่อง
การร้องเรียนการทุจริต 
แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ติ มิ ช อ บ 
ของบุคลากรในหน่วยงาน 
ป ร ะ จ า ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ 
พ.ศ.  2567 (1 ตุลาคม 
2566  –  30  กั นย ายน 
2567) 



(หน้า 15-16) 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

➢ แนวทางการปรับปรุงท่ีต้องพัฒนาตามรายจุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสี่ยงที่ยังมีอยู่  
- สร้างความตระหนักรู้ในการประพฤติปฏิบัติตนเมื่อพบสถานการณ์ที่เสี่ยงต่อการทุจริต 

และมุ่งเสริมสร้างฐานความคิดแก่บุคลากรในหน่วยงาน เพื่อจูงใจไม่เพิกเฉยและไม่ลังเล  
ในการแจ้งเบาะแสเมื่อพบการทุจริต 
➢ แสดงสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงที่สามารถชี้วัดถึงระดับความเสี่ยง ณ รอบ 12 
เดือน ตามข้อมูลที่ก าหนดไว้ในดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (KRI) หรือสรุปข้อมูลประกอบ 
ความเสี่ยงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
- ไม่พบข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรในหน่วยงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
➢ ความเสี่ยงดังกล่าวที่ก าหนดไว้ จะพิจารณา (โดยท าเครื่องหมายหน้าวงกลมดังนี้) 

  บริหารจัดการต่อเนื่องในแผนปีต่อไป เนื่องด้วย คณะยังคงใหค้วามส าคญัในเรื่อง
ความโปร่งใส ยตุิธรรม จรยิธรรม ในการปฏิบัติงานทุกพันธกิจของคณะ 

  ลงสู่กระบวนการปฏิบัติงานตามแผนงานประจ าของส่วนงาน 

 

 

 

 

 

 



(หน้า 16-16) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (4) การบริหารงานบุคคล : 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าทีค่วามโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมินความดีความชอบ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 
ผลการประเมินคะแนนรายเครื่องมือ IIT ตามเกณฑ์การประเมิน UP ITA 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้คะแนนน้อยกว่าหรือเท่ากับ 60 คะแนน 
มีเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบในกระบวนการบริหารงานบุคคล 

ระดับบุคคล/หน่วยงาน 

4 
ผลการประเมินคะแนนรายเครื่องมือ IIT ตามเกณฑ์การประเมิน UP ITA 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้คะแนนระหว่าง 60.1 - 70 คะแนน 

มีเรื่องร้องเรียนท่ัวไปด้านการบริหารงานบุคคล 
ระดับบุคคล/หน่วยงาน 

3 
ผลการประเมินคะแนนรายเครื่องมือ IIT ตามเกณฑ์การประเมิน UP ITA 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้คะแนนระหว่าง 70.1 - 80 คะแนน 

มีเพียงข้อติชมหรือข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน 
มากกว่าร้อยละ 50 

2 
ผลการประเมินคะแนนรายเครื่องมือ IIT ตามเกณฑ์การประเมิน UP ITA 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้คะแนนระหว่าง 80.1 - 90 คะแนน 

มีเพียงข้อติชมหรือข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน 
ระหว่างร้อยละ 25 - 50 

1 
ผลการประเมินคะแนนรายเครื่องมือ IIT ตามเกณฑ์การประเมิน UP ITA 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้คะแนนมากกว่า 90 คะแนน 
มีเพียงข้อติชมหรือข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน 

น้อยกว่าร้อยละ 25 
หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

               (รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพงศ์  ด ารงวิรยิะนุภาพ) 
ต าแหน่ง                 คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์  
วัน                               20 กันยายน 2567 


